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SI' owem wstepu auTor: Beata Busz

Biznes wrzuca drugi bieg

Jaki byt ten 2023 rok, za ktory ocenialismy firmy w 28. edycji
Ztotej Setki Pomorza i Kujaw? Wielu przedsiebiorcow
przyznaje, ze nadal tatwo nie byto. Ale tez wielu nie ukrywa,
Ze ma nadzieje, iz teraz moze byc¢ juz tylko lepiej. Oby!

worzgc Ztota Setke, tym razem wzieliSmy

pod lupe przychody przedsiebiorstw (w po-

przednich latach byty to obroty). Jednak

w kategorii Liderzy, czyli firm z Pomorza

i Kujaw, ktore osiagaja przychody powyzej

miliarda ztotych, tylko niewielkie przetaso-

wania. Tak jak w poprzednich latach najwyz-

szy stopien podium przypadt w udziale to-
runskiej Neuce, drugie miejsce utrzymata kruszwicka Bunge
Polska, a Swiecka Mondi oddata pole Krajowej Grupie Spo-
zywczej spadajac o oczko nizej, na nadal mocna 4. pozycje.

W kategorii Pretendenci (przychody od 500 mln do mld zt)
mamy nowe podium. Nie s3 to jednak biznesy, ktorych nie byto
w zestawieniach w poprzednich latach. Na 1. miejsce awanso-
wat wloctawski Lewiatan, ktory w ubiegtym roku plasowat sie
na 6. miejscu w Pretendentach wg. wielkoSci obrotow. Stawke
w kategorii Rywale (przychody od 200 mln do 500 mln zt)
tym razem otwiera torunski Apator, ktory zaliczyt awans az
z16. ubiegtorocznej pozycji. Natomiast kategorie Konkurenci
(przychody od 50 mln do 200 mln z1) otwiera Przedsiebior-
stwo Produkcyjno-Ustugowo-Handlowe CZEJ-DAG z Siniarze-
wa, ktére debiutuje w rankingu Ztotej Setki. Nie powinno to
jednak dziwic, bo firmy zwiazane z branza rolnicza radza so-
bie w Kujawsko-Pomorskiem nadzwyczaj dobrze.

Wsrod przedsiebiorstw, ktorych przychody przekraczaja
miliard ztotych prawie co trzecie jest zwigzane wtasnie z rol-
nictwem. Takich biznesow nie brakuje tez w pozostatych ka-
tegoriach finansowych Ztotej Setki. Smiato mozna tez stwier-
dzic, ze obok firm z branzy rolniczej, nasz region jest rowniez
zagtebiem preznie dziatajacych bizneséw branzy papierni-
czej oraz opakowan dla r6znych gatezi przemystu.

Jezeli chodzi o finanse, to w Ztotej Setce najwiecej mamy
w tym roku przedsiebiorstw, ktorych przychody mieszczg sie

w widetkach od 200 min do 500 min
zt. Cho¢ z roku na rok przybywa tez
tych najwiekszych graczy, ktérych
przychody/obroty przekraczajg mi-
liard ztotych. Z reguty sa to biznesy
opuszczajace podium w Pretenden-
tach, pnac sie wyzej.

Wyniki finansowe wielu firm wcigz
byty pod presja nizszych marz, m.in.
ze wzgledu na rosnace koszty wyna-
grodzen. Te ostatnie, cho¢ w ostat-
nim czasie napedzaja konsumpcje
gospodarstw domowych - a ta z kolei
napedza nasza gospodarke - staty sie
juz znacznym obcigzeniem dla wielu
przedsiebiorstw.

Niestety, wciaz mamy inwestycyj-
ny marazm. Jak wynika z danych
GUS, naktady inwestycyjne Srednich
i duzych przedsiebiorstw zmniejszy-
ty sie w pierwszym poétroczu 2024
o ponad 5 proc. i dotyczy to nie tylko
przemyshu, ale tez innych sektorow.
Biznes zyje jednak nadzieja, Ze przy-
szty rok przyniesie prawdziwg ,,eks-
plozje” inwestycji , a to za sprawg
wartkiego strumienia funduszy unij-
nych z Krajowego Planu Odbudowy i
Funduszy Spéjnosci.

Optymizmem napawajg tez ostat-
nie dane GUS o wzroScie PKB, ktore
wyraznie pokazuja, iz polska gospo-
darka powoli wrzuca drugi bieg.

Ztota Setka Pomorza i Kujaw 07.10.2024
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/ europejskimi funduszami
biznes moze jeszcze wiecej!

Nowa perspektywa unijna to kolejne
Srodki na potrzeby mieszkancow
Kujaw i Pomorza. Przedsiebiorcy

z regionu korzysta¢ moga zaréwno

z dotacji, jak i innych instrumentéw
finansowych, dzieki ktorym ich biznes
Zmienia sie na lepsze.

Juz od 2004 roku nasze wojewodztwo in-
westuje w roznorodne przedsiewziecia, ko-
rzystajac z Funduszy Europejskich. Dzieki
nim poprawit sie dostep do edukadcji, stuzby
zdrowia i dobr kultury, rozwinat sie trans-
port, a przestrzen wokot nas stata sie bar-
dziej przyjazna i dostepna dla wszystkich,
bez wzgledu na wiek czy stan zdrowia. Zmie-
nit sie takze biznes. Dzieki wsparciu powsta-
ja nowe miejsca pracy, firmy wprowadzaja
innowacje, w gminach rozrastaja sie parki

GDZIE SZUKAC INFORMACII?
Gléwny Punkt Informacyjny FE w Toruniu
Torun 87-100, Plac Teatralny 2

& pife torun@kujawsko-pomorskie.pl
© 56 621 84 09 - informacja ogélna

© 56 621 82 68 - informacja EFS

© 56 621 83 41 - informacja EFRR

przemystowe, a gospodarka regionu nabie-
ratempa.

Wsparcie dla przedsiebiorcow

Ale to jeszcze nie wszystko! W ramach
programu Fundusze Europejskie dla Kujaw
i Pomorza w latach 2021-2027 skorzystamy
ze wsparcia w wysokosci ponad 1,8 mld euro.
Z tej puli na rzecz wzrostu innowacyjnosci
i konkurencyjnosci regionu, a wiec tez z my-
$l3 o przedsiebiorcach, przeznaczono ponad
198 mln euro. Srodki te przeznaczone zosta-
nanam.in.:

» rozwdj infrastruktury biznesowej
cyfryzacje regionu
rozwdj innowacyjnosci
internacjonalizacje MSP
promocje gospodarki regionu

Lokalny Punkt Informacyjny FE

w Bydgoszczy

Bydgoszcz 85-950, Gimnazjalna 2A,
pokéjnr 10, 14

& pife.bydgoszcz@kujawsko-pomorskie.pl
©797304 123

©797304122

o wsparcie MSP instrumentami
finansowymi

Rozwdj infrastruktury biznesowej to
m.in. nowe inkubatory przedsiebiorczosci,
platformy wspotpracy oraz o$rodki wspiera-
jace przedsiebiorczo$¢. Przez cyfryzacje re-
gionu rozumiemy nie tylko zakup niezbed-
nego sprzetu, ale tez coraz szerzy dostep
do e-ustug dla mieszkancéw wojewodztwa.
Formy wsparcia matych i srednich przedsie-
biorstw obejmuja zaréwno bezzwrotne do-
tacje, jak i pozyczki. Rozwdj innowacyjnosci
opiera sie natomiast na budowie silnego za-
plecza B+R+I, poszerzeniu oferty doradztwa
biznesowego, akredytacji ustug IOB oraz po-
glebianiu wspotpracy uczelni z biznesem.

Wiecej informacji na:
funduszeue.kujawsko-pomorskie.pl

Lokalny Punkt Informacyjny FE

we Wioctawku

Wioctawek 87-800, Bechiego 2

& pife wloclawek@kujawsko-pomorskie.pl
©54 2356712

©54 2356721

©797304 126
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Kolejny etap w transformacji cementowni
Wywiad z TOMASZEM BLADY, Dyrektorem Cementowni Kujawy

1. Cementownia Kujawy dziata w regionie juz
ponad 50 lat. Jakie kluczowe inwestycje zo-
staly poczynione w tym okresie?

To prawda, w 1972 r. zostata uruchomiona
produkcja cementu, a w 1995 r. Holcim (daw-
niej Lafarge) nabyt udziaty w cementowni - tak
rozpoczeta sie historia Holcim na Kujawach.
Najbardziej znaczace byty inwestycje, ktore
zwiekszyty efektywnos¢ produkcji oraz wpty-
nety na bezpieczenstwo pracy, ochrone srodo-
wiska i jakos¢ naszych produktow.

W latach 2008-2018, w ramach Pomorskiej
Specjalnej Strefy Ekonomicznej, zainwesto-
walismy w Cementownie Kujawy 411 mln zt.
Zmodernizowalismy technologie produkcji
i systemy ochrony srodowiska, udato sie row-
niez wptynaé na wzrost zatrudnienia w firmie
i regionie.

Jest to takze pierwszy zaktad w branzy, kto-
ry zrealizowat projekt innowacyjnego labora-
torium zmianowego z wykorzystaniem robota,
ktory stuzy do analizy parametréw jakoscio-
wych wytwarzanych produktow.

Obok automatyzacji i innowacji ktadziemy
nacisk na wprowadzenie gospodarki cyrkular-
nej, aby zminimalizowa¢ nasz wptyw na $rodo-
wisko i poméc w zagospodarowaniu odpadow.
Stuzy temu m.in. nowoczesna platforma paliw
alternatywnych, dzieki ktorej zastepujemy pa-
liwa kopalne juz w prawie 90 proc.

2. Zaktad angazuje sie tez w projekty Srodowi-
skowe i spofeczne, a Fundacja Holcim (daw-
niej Fundacja Lafarge Wspélnie) preznie dzia-
ta w regionie. Z jakich przedsiewzigé jest Pan
najbardziej dumny?

Zaktad od lat stawia na zréwnowazong pro-
dukcje i rozwoj spotecznosci lokalnych. Jak
na przyktad w Fundacji Holcim, mielismy pro-
gram grantowy Wspolnie dla Regionu. W efek-
cie wsparlismy grantami 18 lokalnych inicjatyw
o tacznej wartosci blisko 275 tys. zt.

Prowadzimy takze Dialog Spoteczny, ktory
pozwolit rozwing¢ relacje i wptynac na rozwdj
spotecznosci lokalnej. Dzieki temu zrealizo-
walismy wspoélne projekty na rzecz tej spo-
tecznosci, ktoére wykraczaja poza dziatalnosé
Fundacji. W tym czasie, w ramach Dialogu
przeznaczylismy, cementownia wspélnie z ko-
palnia, ponad 830 tys. zt. Realnie odpowiada-
my na potrzeby spotecznosci i jest to jeden
z najwiekszych sukcesow zaktadu, mieszkan-
cow i zespotu, ktory codziennie nad tym pra-
cuje. Widzimy w tym duzy potencjat, dlatego
po zamknieciu Wspélnie dla Regionu bedziemy
mocniej sie skupiali na potrzebach zgtaszanych
podczas dialogow, co pozwoli efektywniej od-
powiada¢ na nie.

Witaczamy sie w akcje zwigzane z ochrong
srodowiska. W ubiegtym roku Holcim Polska
zostat oficjalnym partnerem Operacji Czysta
Rzeka. W ramach akcji pracownicy Cementow-
ni i Zaktadu Gérniczego Kujawy, ptynac kajaka-

mi wytowili juz prawie 700 kg $mieci. W tym
aspekcie przedsiewzieciem wartym uwagi jest
takze projekt retencyjny z Lasami Panstwo-
wymi. Pionierskie rozwigzanie do nawadniania
laséw obecnie dostarcza ok. 750 tys. metréw
szesciennych wody z kopalni do okolicznych
lasow. Pokazuje on tez, ze jako Holcim Polska
po raz kolejny wyznaczamy trendy, proponu-
jac innowacyjne rozwigzania prosrodowiskowe.

3. W lutym tego roku firma zmienita swojg na-
zwe na Holcim. Co ta zmiana oznacza dla
cementowni?

To kolejny etap naszej transformacji, kto-
ry podkresla, ze firma z producenta cemen-
tu, kruszyw i betonu staje sie liderem in-
nowacyjnych i zrobwnowazonych rozwigzan
budowlanych. To wazny krok dla naszej cemen-
towni - poszerzamy oferte produktowa, a tak-
ze uzyskujemy wiekszy dostep do zasobéw glo-
balnych. Jednoczesnie planujemy utrzymywac
dotychczasowy poziom inwestycyjny, rozwija-
jac projekty w obszarze efektywnosci produk-
cyjnej, ochrony srodowiska oraz wsparcia spo-
tecznosci lokalne;j.

4. Jakie cele i wyzwania stoja przed zaktadem

w przyszfosci?

Niezmiennym celem dla cementowni pozo-
staje bezpieczenstwo, dbatos¢ o nature i bio-
réznorodnos¢ oraz spotecznosci lokalne. Bie-
rzemy pod uwage te obszary we wszystkich
naszych inwestycjach.

Gtownym wyzwaniem, ktoére stoi przed Hol-
cim Polska i cementownia, jest dekarbonizacja,
czyli minimalizacja $ladu weglowego w catej
naszej dziatalnosci. Od 1995 r. zredukowali-
$my catosciowe emisje CO2 o 45 proc. i zain-

westowalismy 3,5 mld zt w unowoczes$nianie
zaktadéw w Polsce, ale mamy jeszcze wiele
do zrobienia.

Doktadamy staran, aby nasze dziatania
w tym obszarze byty efektywne, a korzysci
dtugofalowe. Dlatego wiele rzeczy robimy
jako pierwsi. JesteSmy pionierem we wpro-
wadzaniu technologii wychwytywania CO2
na skale przemystowg. Dzieki Kujawy Go-
4ECOPIlanet staniemy sie jednym z pierw-
szych zeroemisyjnych zaktadéw w Europie
i bedziemy oferowa¢ bezemisyjny cement.
Z tym wiaze sie wyjatkowe wyzwanie - osia-
gniecie bardzo dobrych wskaznikow technicz-
nych i finansowych. Dlatego ze szczeg6lnym
uznaniem traktuje catg zatoge cementowni,
ktora po raz kolejny podjeta sie zadania wpro-
wadzenia nowatorskich rozwigzan.

5. Jakie korzysci - wedtug Pana - przyniesie pro-
jekt Go4ECOPIlanet dla regionu?
Zaktadamy, ze Go4ECOPIanet przyniesie

znaczace korzysci - zwiekszy potencjat regio-
nu w obszarze badan i rozwoju, zbuduje nowe
kompetencje w zespotach, zwiekszy zatrud-
nienie w zaktadzie i wsrod podwykonawcow,
przyciggnie inwestycje w projekty komple-
mentarne, a takze przyspieszy dekarbonizacje
branzy i zwiekszy konkurencyjnos¢ sektora
cementowego.

Warto wspomnieé, ze tak zaawansowane
projekty pomagaja podwyzszy¢ nasze stan-
dardy w zakresie bezpieczenstwa i ochrony
srodowiska, gdyz wymagaja od nas wprowa-
dzenia zaawansowanych rozwigzan i systemow
monitorowania. Wszystko to umacnia pozycje
Cementowni Kujawy jako jednej z najbardziej
innowacyjnych cementowni na Swiecie.



Ztota gala

Laureaci 28. Ztotej Setki Pomorza i Kujaw pozowali na scenie Opery Nova w Bydgoszczy do pamigtkowej fotografii

To sg nasze ztote biznesy!
NagrodziliSmy za wyniki
finansowe | za spoteczng
odpowiedzialnosc

Nagrody dla najlepszych firm wreczyliSmy juz po raz 28.
Ogtosilismy laureatdw w czterech kategoriach finansowych
- Liderzy, Pretendenci, Rywale i Konkurenci. Statuetka trafita
tez do Lidera spotecznej odpowiedzialnosci biznesu.

auTor: Beata Busz, Pio
G oSci gali w Operze
Novaw Bydgosz-
czy powitali gospo-
darze Mirostaw
Mazurowski - czto-
nek zarzadu Polska
Press Grupy, Marek Ciesielski - prezes
Makroregionu Wielkopolska Kujaw-
sko-Pomorskie w Polska Press i Alicja
Polewska - redaktor naczelna ,,Gazety
Pomorskiej”. - Od prawie trzech dekad
piszemy o sukcesach firm, czasami

Ztota Setka Pomorza i Kujaw

o porazkach, chociaz tych drugich jest
niezwykle mato - mowita Alicja Polew-
ska. Przypomniata tez, ze nasza gala jest
przeplatana w ostatnich latach nie-
szczeSliwymi wydarzeniami - pande-
mia, wojna w Ukrainie. Za kazdym ra-
zem docenialiSmy biznesy, ktore po-
spieszyty z pomoca. Rowniez teraz nie
pozostaliSmy obojetni na poszkodowa-
nych w powodzi. Podczas gali wolonta-
riusze PCK zbierali datki, ktore beda
przekazane na pomoc powodzianom.

0710.2024

Wsréd zaproszonych gosci gali byt
Krzysztof Gawkowski, wicepremier
iminister cyfryzacji. - Polskie pan-
stwo bedzie was wspierato. Polski
przedsiebiorca ma dzi§ wazne, okre-
Slone miejsce. PKB przektada sie
na zarobki. Nowe zmiany w prawie
maja ulzy¢ przedsiebiorcom - zapew-
niat ze sceny zgromadzonych w Ope-
rze Nova.

- W rankingu bogactwa region ku-
jawsko-pomorski uplasowat sie na 5.
miejscu. Lata temu okupowaliSmy
miejsce 11. czy 13. - moéwit z kolei Zbi-
gniew Ostrowski, wicemarszatek wo-
jewodztwa. - To, jak jest teraz, to
dzieki przedsiebiorcom. To, Ze bezro-
bocie w Bydgoszczy jest takie niskie,
to dzieki wam. Wiemy, kto jest silny,
kto jest wielki.

NagrodziliSmy firmy za wyniki fi-
nansowe oraz za spoteczng odpowie-
dzialnoS¢ w biznesie. Swoje wyroz-
nienia przyznali tez dziennikarze pi-
szacy o gospodarce. W ustanowio-
nym w regionie Roku Odwaznych Ko-
biet nie mogto tez zabrakna¢ laurow
dla Odwaznych Kobiet wtasnie.

Dla naszych gosci zaSpiewata Nata-
lia Przybysz, kt6éra ma na swoim kon-
cie juz cztery Fryderyki.

FOT. TOMASZ CZACHOROWSKI



Ztota gala
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Nasi Liderzy, czyli firmy z przychodami przekraczajgcymi miliard ztotych!
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Envio Group Poland - to tegoroczny Lider CSR W kuluarach byta okazja do rozmoéw Gratulacje dla zwyciezcy w Pretendentach

Ztota Setka Pomorza i Kujaw 07.10.2024




Rankingi od kuchni

Jak powstawaty rankingi
28. edycji Ztotej Setki

Prace zwigzane z tegorocznymi zestawieniami trwaty juz
od potowy maja. A otrzymane efekty to tez zastuga naszych
partnerow merytorycznych oraz kapituty ekspertow.

auTor: Beata Busz

R

ankingi finansowe
tym razem po-
wstaty we wspot-
pracy zwywia-
downig gospodar-
czg Dun & Brad-
street Poland sp. z 0. 0. O miejscu w ran-
kingu decydowaty twarde dane finan-
sowe, a podstawowym zrédtem infor-
macji byty raporty sktadane przez firmy
w Krajowym Rejestrze Sgdowym.

Przychody podlupa
Pod uwage braliSmy biznesy z Kujaw
iPomorza, ktorych przychody w 2023
roku przekroczyty 50 min zt. Wytonili-
Smy laureatéw w nastepujacych kate-
goriach:

Liderzy. Przedsiebiorstwa z Pomo-
rza i Kujaw, ktore w 2023 roku osia-
gnety przychod powyzej 1 mld zi;

N

A

Pretendenci. Przedsiebiorstwa
z Pomorza i Kujaw, ktore w 2023 roku
osiggnety przychod od 500 min do
1mld zt;

Rywale. Przedsiebiorstwa z Pomo-
rza i Kujaw, ktére w 2023 roku osig-
gnetly przychéd od 200 mln do 500
min zt;

Konkurenci. Przedsiebiorstwa z
Pomorza i Kujaw, ktore w 2023 roku
osiggnety przychéd od 50 min do 200
min zt.

Najpierw komisja,

potem kapituta

Z kolei Lidera spotecznej odpowie-
dzialnoSci biznesu wytoniliSmy
wspoélnie z naukowcami z Wydziatu
Nauk o Polityce i Administracji Uni-
wersytetu Kazimierza Wielkiego

w Bydgoszczy. - Na wydziale prowa-

Ogtoszenie laureatow podczas gali w Operze Nova poprzedzone jest pracg naszych partneréw
merytorycznych oraz kapituty. O miejscach w rankingach finansowych decyduja twarde dane

Ztota Setka Pomorza i Kujaw
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dzimy badania zwigzane z proble-
matyka zrébwnowazonego rozwoju
oraz innowacyjnosci spotecznej

- wyjasniat jego dziekan dr hab.
Artur Laska, profesor uczelni. - W
efekcie realizujemy unikatowe w skali
kraju kierunki studiow. W sktad
komisji weszly osoby, ktére zajmujg
sie wlasnie tymi zagadnieniami:

dr Barbara Panciszko-Szweda, dr
Malgorzata Sikora-Gaca, dr Woj-
ciech Trempata oraz moja osoba.

Praca komisji przebiegata wedtug
precyzyjnych obliczen opartych
na ocenie odpowiedzi na pytania
z ankiety, ktérag wypemiaty firmy. Jak
wyjasniat prof. Laska, byto takze
miejsce na jakoSciowgq analize zapre-
zentowanej dziatalnoSci: - Kazdy
z cztonkdw zespotu dokonuje oceny,
podejmujemy dyskusje i zgodnie
ustalamy ranking,.

W efekcie komisja sposrod
wszystkich zgtoszen - ankiet wypet-
nionych przez firmy - wytypowata 11
kandydatow z najwyzsza punktacjg
(dwie firmy otrzymaty te sama licz-
be punktoéw) do dalszych prac kapi-
tuty konkursu. Suma punktéw przy-
znanych przez komisje i kapitute po-
zwolita na wylonienie Lidera spo-
tecznej odpowiedzialnosci biznesu.
W sktad kapituty weszli:

dr Wiestawa Gieranczyk, dyrektor
Urzedu Statystycznego w Bydgoszczy,

dr hab. lwona Posadzinska, prof.
PBS, dziekan Wydziatu Zarzadzania
Politechniki Bydgoskiej im. Jana i Je-
drzeja Sniadeckich,

Alicja Polewska, redaktor naczelna
»Gazety Pomorskiej”, ,,Expressu Byd-
goskiego” i ,,Nowosci - Dziennika To-
runskiego”,

tukasz Glinski, prezes Pracodaw-
cow Pomorza i Kujaw,

Adam Janczukowicz, wiceprezes
Makroregionu Wielkopolska Kujaw-
sko-Pomorskie w Polska Press,

dr hab. inz. Marek Macko, prof.
UKW, prorektor ds. rozwoju i wspot-
pracy Uniwersytetu Kazimierza Wiel-
kiego w Bydgoszczy,

Borys Malinowski, dyrektor
w dziale audytu i ustug doradczych
PwC,

Zbigniew Ostrowski, wicemarsza-
tek wojewodztwa kujawsko-pomor-
skiego,

Marcin Wiecki, dyrektor Regionu
Kujawsko-Pomorskiego Banku
Gospodarstwa Krajowego.
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Kujawsko-PomorskKi
Fundusz Rozwoju

n
Regionalne
Obserwatorium
- M Gospodarcze

www.kpfr.pl

KPFR: finansujemy inwestycje

Siedem lat dziatalnosci: setki mi-
lionéw dla regionalnych firm, wiele
zdobytych doswiadczen. Kujawsko-
-Pomorski Fundusz Rozwoju w nowej
unijnej perspektywie sam réwniez
szeroko rozwija swoja dziatalnosc.

Bo KPFR dzisiaj to r6znorodnos¢
dziatan i zréznicowany adresat oferty.
Wspo6lnym mianownikiem jest rozwoj

regionu i zwiekszanie jego potencjatu.

Jakie sg gtéwne obszary dziatania
KPFR? 3

o INWESTYCJE | ROZWOJ. KPFR
od poczatku swojej dziatalnosci
wspiera przedsigbiorcow — m.in.

z sektora MSP — ufatwiajac dostep
do bardzo atrakcyjnych pozyczek
rozwojowych. To $rodki m.in. na in-
westycje wzmacniajace efektywnos¢
i konkurencyjnos¢ oraz innowacje.
o OCHRONA SRODOWISKA. KPFR
wspiera inwestycje, ktérych celem
jest zmniejszenie zuzycia zasobow

Fundusze Europejskie
dla Kujaw i Pomorza

Samorzad Wojewddztwa
Kujawsko-Pomorskiego

UNIWERSYTET

KAZIMIERZA WIELKIEGO
W BYDGOSZCZY

i ograniczenie wytwarzania odpadow
w przedsiebiorstwach — poprzez
pomoc w uzyskaniu preferencyjnych
ekopozyczek. .

o ODNAWIALNE ZRODLA ENERGII.
To bardzo szeroka oferta, skierowana
do przedsiebiorstw, ale tez m.in. spot-
dzielni mieszkaniowych, jednostek
samorzadu terytorialnego, a nawet
kosciotéw. Przeznaczenie? Rozwdj
instalacji OZE.

o MODERNIZACJA ENERGETYCZNA.

To pakiet atrakcyjnych pozyczek dla
MSP, przedsiebiorstw komunalnych,
ale tez dla wspdlnot mieszkaniowych
czy JST — udzielanych przez posred-
nikéw finansowych KPFR. Pienigadze
wspiera¢ maja transformacje energe-
tyczna.

o PROCES PRZEDSIEBIORCZEGO
ODKRYWANIA. PPO to projekt

na rzecz rozwoju Inteligentnych
Spegjalizacji regionu. Jego gtéw-

Rzeczpospolit: Dofi przez
- Polska Unig Europejska

Urzad Marszatkowski

Wojewodztwa

KUJAWY
POMORZE

w Toruniu

Kujawsko-Pomorskiego

1,67 mid zt

nym zatozeniem jest wypracowanie

i wprowadzenie w zycie standardow
wspotpracy pomiedzy podmiotami
zaangazowanymi w rozwdj Inteligent-
nych Specjalizacji. Waznym elemen-
tem projektu sg dziatania edukacyjne,
a takze analizy i prace badawcze.

o ANALITYKA. W ramach KPFR
funkcjonuje Regionalne Obserwato-
rium Gospodarcze - to analityczne
wsparcie samorzadu wojewddz-

twa, wspottworzace baze wiedzy
niezbednej do podejmowania decyzji
gospodarczych.

tacznie KPFR zarzadza 1 miliardem
670 milionami ztotych. To ogromna
kwota na finansowanie rozwoju na-
szego wojewddztwa. Tak jak ogromny
jest jego potencjat.

Samorzad Wojewddztwa
Kujawsko-Pomorskiego

Wspotfinansowano ze srodkow
pozostajgcych w dyspozycji
Samorzadu Wojewddztwa
Kujawsko-Pomorskiego
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Rankingi finansowe

1. miejsce: Neuca SA Torun - od lat plasuje sie na najwyzszym stopniu podium kategorii Liderzy

£

Liderzy w czotowce
trzymajg sie mocno
W tym roku zamiast obrotow wzielismy pod lupe przychody.

Nadal jednak w kategorii Liderow (przychdd powyzej miliarda
ztotych) na najwyzszym stopniu podium utrzymata sie Neuca.

auTor: Beata Busz
T en hurtowy dys-
trybutor farma-
ceutykéw z Toru-
nia jest kolejny
rok z rzedu nu-
merem jeden!
- Naszym strategicznym partnerem
w obszarze hurtowej dystrybucji le-
kéw sg wilasciciele niezaleznych ap-
tek. To do ich zadowolenia z naszych
ustug przyktadamy najwieksza wage
- méwit w rozmowie z ,,Pomorska”
Piotr Sucharski, prezes zarzadu Neu-
ca SA. - Od wielu lat prowadzimy
w niezaleznym rankingu satysfakcji
klienta, opracowanym przez Monitor
Apteczny we wszystkich katego-
riach. Osiggane wyniki finansowe

Ztota Setka Pomorza i Kujaw

iudzialy rynkowe to konsekwencja
zadowolenia klientéw i ich checi ko-
rzystania z naszych ustug. Podobnie
myslimy o innych segmentach naszej
dziatalnosci. Od kilku lat rozwijamy
nasze biznesy pacjenckie. W Europie
juz teraz brakuje miliona pracowni-
kéw ochrony zdrowia, a potrzeby be-
da jeszcze wieksze. Wprowadzanie
rozwiazan odpornych na sytuacje
kryzysowe to koniecznos¢. Juz

nad tym pracujemy. Rozwijamy stra-
tegie w kierunku profilaktyki, ksztal-
towania wlasciwych nawykow zdro-
wotnych i diagnostyki. Jestem pe-
wien, Ze nasz wktad przyczyni sie

do wzmocnienia polskiego systemu
ochrony zdrowia.

0710.2024
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3. miejsce: Krajowa Grupa Spozywcza SA

2. miejsca nie oddata kruszwicka
Bunge Polska sp. z 0. 0., to najwiek-
szy w Polsce i jeden z najwigkszych
w Europie Srodkowej przetworca
nasion oleistych i producent ttusz-
czow roSlinnych.

Specjalizuje sie w produkcji olejow,
margaryn, ttuszczéw dla branzy pie-
karniczo-cukierniczej oraz produk-
tow dla sektora biopaliw i przemystu
paszowego. Flagowym produktem
firmy jest Olej Kujawski z pierwsze-
go tloczenia.

Na 3. miejsce wskoczyta Krajowa
Grupa Spozywcza SA z Torunia
(awans z 8. miejsca w ubiegtym ro-
ku) - to najwiekszy, pafistwowy pro-
ducent zywnosci w Polsce i jedyny
podmiot o znaczeniu strategicznym
dla bezpieczenstwa zywnoSciowego
w kraju. Wchodzace w jej sktad spot-
ki to niejednokrotnie podmioty z po-
nad 100-letnig tradycja, ktore dzis
z powodzeniem funkcjonuja w wie-
lu r6znych segmentach i na réznych
rynkach.

Grupa ciagle sie rozwija, pozysku-
jac nowe podmioty oraz wkraczajac
w kolejne segmenty dziatalnosci.
Szczegotowe zestawienie
w kategorii Liderzy na str. 12-13
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Rankingi finansowe
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leerzy  firmy wedtug uzyskanego przychodu ze sprzedazy towardw i ustug w 2023 roku powyzej 1 mid zt
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18.
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20.

21.

22.

23.

24,

25.

26.
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Nazwa Spotki

NEUCA SA

BUNGE POLSKA SP.Z O. O.

KRAJOWA GRUPA SPOZYWCZA SA
MONDI SWIECIE SP.Z O. O.

AGROLOK SP.Z O. O.

THYSSENKRUPP MATERIALS POLAND SA

HAGRIC WOZNIECKI SP.Z O. 0. SP. K.

TORUNSKIE ZAKEADY MATERIALOW OPATRUNKOWYCH SA

PRZEDS. UStUGOWO HANDLOWE CHEMIROL SP.Z O. O.
POLOMARKET SP.Z O. O.

AMPOL MEROL SP.Z O. O.

QEMETICA SODA POLSKA SA

PLWD SP.Z O. O.

POJAZDY SZYNOWE PESA BYDGOSZCZ SA

POLMLEK GRUDZIADZ SP.Z O. O.

OPONEO PL SA

INDORAMA VENTURES POLAND SP.Z O. O.
PRZEDSIEBIORSTWO DROBIARSKIE DROBEX SP. Z O. O.

ATOS POLAND GLOBAL SERVICES SP.Z O. O.

PRZEDSIEBIORSTWO WIELOBRANZOWE AUTOS SP.Z O. O.

NOVA TRADING SA
PLASTICASP.ZO. O.
ONDE SA

KOBYLARNIA SA
POLISH AGROSP.Z 0. O.

CEREAL PARTNERS POLAND TORUN PACIFIC SP.Z 0. O.

0710.2024

Torun
Kruszwica
Torun

Swiecie
Golub-Dobrzyn
Torun
Szczeglin
Torun

Mogilno
Giebnia
Wabrzezno
Inowroctaw
Swiecie
Bydgoszcz
Grudzigdz
Bydgoszcz
Wioctawek
Solec Kujawski
Bydgoszcz
Solec Kujawski
Torun
Frydrychowo
Torun
Kobylarnia
Bydgoszcz

Torun

Opis PKD

Sprzedaz hurtowa wyrobow farmaceutycznych
Produkcja olejow i pozostatych ttuszczow ptynn
Produkcja cukru

Produkcja papieru i tektury

Sprzedaz hurtowa zboza, nieprzetworzonego ty
Sprzedaz hurtowa metali i rud metali

Sprzedaz hurtowa zywych zwierzat

Sprzedaz hurtowa wyrobow farmaceutycznych
Sprzedaz hurtowa wyrobéw chemicznych
Sprzedaz hurtowa owocow i warzyw

Sprzedaz hurtowa wyrobéw chemicznych
Produkcja pozostatych podstawowych chemika
Sprzedaz hurtowa drewna, materiatéw budowla
Produkcja lokomotyw kolejowych oraz taboru s:
Przetworstwo mleka i wyrdb serow

Sprzedaz detal. czesci i akcesoriow do poj. samox
Produkcja tworzyw sztucznych w formach pods
Przetwarzanie i konserwowanie miesa z drobiu
Dziatalnos¢ zwigzana z zarzagdzaniem urzadzeni:
Sprzedaz hurtowa czesci i akcesoridw do poj. sz
Produkcja surowki, zelazostopow, zeliwa i stali o
Produkcja artykutéw gospodarstwa domowego,
Pozostate specjalistyczne roboty budowlane, gc
Roboty zwigzane z budowa drog i autostrad
Sprzedaz hurtowa zboza, nieprzetworzonego ty

Wytwarzanie produktéw przemiatu zbdz



i medycznych

ych

toniu, nasion i pasz dla zwierzat

i medycznych

liow nieorganicznych
nych i wyposazenia sanitarnego

ynowego

chodowych, z wytgczeniem motocykli

tawowych

ami informatycznymi

ymoch., z wytgczeniem motocykli
raz wyrobow hutniczych
toaletowych i sanitarnych

Izie indziej niesklasyfikowane

toniu, nasion i pasz dla zwierzat
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Rankingi finansowe

Przychody netto
ze sprzedazy
2023 (w zi)

10 784198 000,00
5560 259 000,00
4 605 796 000,00
4 072 479 000,00
4009 432 331,34
4002 091 367,96
3 459 211 859,33
3294 203 158,69
2891862 213,87
2387922 692,27
2370730 709,44
2105 093 789,31
1712 419 810,63
1671595 422,83
1642 518 887,76
1511916 000,00
11613 484 35,88
1128 341 965,07
1127 059 329,23
1115 533 424,17
1099 694 069,95
1073 880 971,78
1072190 000,00
1032155 000,00
1002 720 392,31

1002 456 000,00

0710.2024

Zysk netto
2023 (w zt)

49774 000,00
198 507 000,00
430729 000,00
288 578 000,00

70 251 962,60
5964 423,86
46 388 131,17

38 037 9741,08

177 383 336,44

11551593,84
13 076 188,17
74737 952,95
333 651,81
4909 158,18
-3203 911,21
58727 000,00
-4133 336,04
45170 300,09
222299 530,29

44 073 160,96

-112 613 981,14

162153 316,42

29723 000,00

25756 000,00

561415174

76164 000,00

Przychody netto
ze sprzedazy
2022 (w zt)

10 549174 000,00
6 712 296 000,00
2 888 457 310,66
5720 072 000,00
5164 451 429,49
5664 896 599,28
2700137 449,69
3331963 814,54
4017 970 069,77
2303 740 91311
2845180 022,46
2128190 846,37
2 017 330 419,41
1470 657 248,89
2756 474 492,36
1403 004 000,00
1518 876 953,53
1195 715 055,75
1293 872 703,41
1082704 089,42
1948 996 317,36
1134 615 982,76
1141033 000,00
985 642 000,00
1201186 080,10

923 541 000,00

Zysk netto
2022 (w zt)

208 096 000,00
105 604 000,00
284900 003,79

1258 225 000,00
147785 726,53
425 741 245,07
32 425 745,06

273 679106,36
356165 979,81
7393 014,76
73 443 890,30
123 294 436,77
307 518,66

-52 415 838,26
29 305 043,52
40 510 000,00
80 23192786
70773 547,72
94 490 801,64
52767 478,84
90 541560,16
155 632 433,97
17 529 000,00
13 413 000,00
22 096 831,04

62 861 000,00

13

Rentownosé
sprzedazy
w %2023

0,46
3,57
9,35
708
1,75
014
1,34
11,54
6,13
0,48
0,55
3,55
0,01
0,29
-0,19
3,88
-0,35
4,00
19,72
3,95
-10,24
15,09
2,77
2,49
0,55

759



PROJEKTANCI

PROJEKTY NADZOR AUTORSKI
EKSPERTYZY PROJEKTY WNETRZ

Biuro projektowe MYK Projektanci tworzy zespot doswiadczonych konstruktorow, architektow i
projektantéw. Pomagamy inwestorom w realizacji ich marzen o biurowcu, hali, budynkach
wielorodzinnych, domu czy zaktadzie produkcyjnym. Dzieki wieloletniemu doswiadczeniu i wiedzy
technicznej, jestesmy w stanie zaprojektowac budynek, ktory bedzie spetniat wszystkie Twoje
oczekiwania | potrzeby.

Ustugi naszego biura obejmujg caty proces - od momentu stworzenia koncepcji i projektu wraz z

wyceng, az po nadzorowanie budowy. W MYK Projektanci zajmujemy sie tez obstuga formalno-prawna
procesu budowlanego, inwentaryzacjami, pomocg prawng w zakresie Prawa Budowlanego oraz KPA.

MYK Projektanci - tworzymy nowg jakos¢ na rynku ustug projektowych. Charakteryzujemy sie
przebojowoscia rozwigzan oraz dbaltoscia o szczegoly i dobro finansowe klienta.

J +48 792 555 930 ° Fordonska 74, Bydgoszcz

'A biuro@mykprojektanci.pl @ www.mykprojektanci.pl




Rankingi finansowe

1. miejsce: Lewiatan Holding SA z Wioctawka

Mocne biznesy z wielkim
apetytem na sukces

Pretendenci, czyli firmy ktore w 2023 roku osiggnety
przychod od 500 min do 1 mld zt. Ta kategoria, zwtaszcza
dla pierwszej trojki, czesto staje sie trampoling do Liderow.

auTor: Beata Busz
iele biznesow,
W ktore zajmowaty
tutaj wczesniej
czotowe miejsca
jest juz wlasnie
w tej najwyzszej
kategorii, m.in. ubiegtoroczny zwy-
ciezca Pretendentow - Onde SA.
1. miejsce tym razem przypadto
w udziale Lewiatan Holding SA
Z Wioctawka (6.miejsce w ubiegto-
rocznych Pretendentach). ,,Sie¢ Le-
wiatan liczy 3200 placéwek handlo-
wych prowadzonych przez 2100
niezaleznych przedsiebiorcow” -
informuje sp6tka na swojej stronie
internetowej. Jednoczesnie zapew-
nia, ze swoim franczyzobiorcom

Ztota Setka Pomorza i Kujaw

daje mozliwos¢ wspottworzenia,
wspo6tdecydowania i wspotodpo-
wiedzialnosci za rozw6j sieci, ofe-
rujac najlepsze warunki i rozwiaza-
nia, aby mogli aktywnie rozwijaé
swoj biznes.

A jakie byt poczatki? Sie¢ Lewia-
tan powstata w w 1994 roku z ini-
cjatywy 10 hurtownikow, ktorzy
utworzyli konsorcjum zakupowe
w obawie przed konkurencja zagra-
nicznych sieci handlowych, maso-
wo wkraczajacych wowczas na pol-
ski rynek.

Na 2. miejscu znalazta sie Frosta
sp. zo. 0.z Bydgoszczy (4. miejsce
w Pretendentach przed rokiem)
Swoja dziatalnos¢ na rynku polskim

0710.2024
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3. miejsce: PGE Torun SA

rozpoczeta w 1998 roku, jako dys-
trybutor ZzywnoSci mrozonej produ-
kowanej przez FRoSTA AG. W 1999
roku kupita zaktad w Bydgoszczy

i zajeta sie produktami rybnymi

pod wtasng marka. Obecnie byd-
goska fabryka stanowi jeden z fila-
row produkcji FRoSTY AG, a wytwa-
rzane tu rybne specjaty trafiajg

do wielu krajow Europy.

Firma szczyci sie, ze w swoich
produktach uzywa prawie 200
sktadnikéw pochodzacych z 25 kra-
jow, a na kazdym opakowaniu ujaw-
nia nawet najdrobniejszy sktadnik
- az po ziarnko pieprzu!

3. miejsce zajeta PGE Torun SA,
Torun (w ub. r. na 11. pozycji w kate-
gorii Rywale) nalezgca do PGE Ener-
gia Ciepta. To producent cieptaiener-
gii elektrycznej.

Jest rowniez dystrybutorem cie-
plaiwtascicielem sieci cieptowni-
czej o dtugosci okoto 265 kilome-
trow, ktora dostarcza ciepto do po-
nad 100 tysiecy mieszkancéw, lokal-
nych przedsiebiorstw i instytucji,
zaspakajajgc okoto 60 procent po-
trzeb cieplnych Torunia.
Szczegotowe zestawienie
w kategorii Pretendencinastr. 16-17
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Rankingi finansowe

Pretendenci | firmy wedtug uzyskanego przychodu ze sprzedazy towaréw i ustug w 2023 roku od 500 min do 1mld zt
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Nazwa Spotki

LEWIATAN HOLDING SA
FROSTASP.Z0.O0.

PGE TORUN SA

CRONIMETPLSP.Z 0. 0.

MMP NEUPACK POLSKA SP.Z 0. O.

EKO TANK SP.Z 0. O.

SALAMANDER WINDOW & DOOR SYSTEMS SA
VORWERK AUTOTEC POLSKA SP.Z 0. O.
SCANDAGRA POLSKA SP.Z 0. O.

BELMA ACCESSORIES SYSTEMS SP.Z 0. O.
SENISA

GUALA CLOSURES DGS POLAND SA

SOLVAY POLAND SP.Z 0. O.

KOMUNALNE PRZEDS. ENERGETYKI CIEPLNEJ SP. Z O. O.

REFLEX POLSKA SP.Z O. O. SP. K.

PRZEDSIEBIORSTWO WIELOBRANZOWE LECHPOL SP.Z O. O.
SCHUMACHER PACKAGING ZAKEAD BYDGOSZCZ SP.Z O. O.

ABRAMCZYK SP.Z O. O.
SOLBETSP.Z 0. O.

Wioctawek
Bydgoszcz
Torun
Ktopot
Bydgoszcz
Osie
Wioctawek
Brodnica
Zotedowo
Biate Btota
Brodnica
Wioctawek
Wioctawek
Bydgoszcz
Wabrzezno
Szubin
Poledno
Bydgoszcz

Solec Kujawski

Opis PKD

Dzierzawa wt. intelektualnej i podob. prod., z wy
Przetwarzanie i konserwowanie ryb, skorupiakoy
Wytw. i zaopatr. w pare wodna, gorgcg wode i p
Zbieranie odpaddéw innych niz niebezpieczne
Produkcja papieru falistego i tektury falistej oraz
Sprzedaz hurtowa paliw i produktéw pochodnys
Produkcja wyrobow dla budownictwa z tworzyv
Produkcja pozostatych wyrobéw z gumy
Sprzedaz hurtowa wyroboéw chemicznych
Produkcja konstrukeji metalowych i ich czesci
Produkcja artykutow gospodarstwa domowego,
Produkcja opakowan z metali

Produkcja pozostatych podstawowych chemika
Wytw. i zaopatr. w pare wodng, gorgca wode i p
Produkcja pojemnikow metalowych

Sprzedaz hurtowa zboza, nieprzetworzonego ty
Produkcja papieru falistego i tektury falistej oraz
Przetwarzanie i konserwowanie ryb, skorupiakoy

Produkcja wyrobéw budowlanych z betonu

Rywa Ie [ firmy wedtug uzyskanego przychodu ze sprzedazy towaréw i ustug w 2023 roku od 200 min do 500 min zt

—
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Nazwa Spoftki

APATOR SA

COFRESCO POLAND SP.Z O. 0. MANUFACTURING SP. K.

HURTOWNIE ELEKTRYCZNE KOPEL SP.Z O. O.
DACSA POLSKA SP.Z O. O.

KITRON SP.Z Q. O.

INTERHANDLER SP.Z O. O.

MLYNY SZCZEPANKISP.Z O .O.

0710.2024

Torun
Brodnica
Torun
Bocheniec
Grudzigdz
Torun

Szczepanki

Opis PKD

Produkcja instrumentow i przyrzaddw pomiarov
Produkcja opakowan z tworzyw sztucznych
Sprzedaz hurtowa niewyspecjalizowana
Wytwarzanie produktéw przemiatu zbdz
Produkcja elementow elektronicznych

Naprawa i konserwacja maszyn

Wytwarzanie produktéw przemiatu zbdz



t. prac chronionych prawem autorskim
v i mieczakow

owietrze do uktadow klimatyzacyjnych

opakowan z papieru i tektury
ch

/ sztucznych

toaletowych i sanitarnych

liow nieorganicznych

owietrze do uktadow klimatyzacyjnych

toniu, nasion i pasz dla zwierzat
opakowan z papieru i tektury

v i mieczakow

vych, kontrolnych i nawigacyjnych

Ztota Setka Pomorza i Kujaw
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Rankingi finansowe

Przychody netto

ze sprzedazy
2023 (w zi)

955 864 289,80
920 277 560,94
864 627 946,44
847565 347,88
754 843 215,41
732960 141,79
697 458 678,28
620 494 411,39
615141 000,00
614 350 894,98
609 590 702,42
572 081 368,14
551897 000,00
544 009 323,32
541 867 161,41
537139 453,74
529 253 460,92
516 111 898,21
502 360 728,02

Przychody netto

ze sprzedazy
2023 (w zt)

479177 000,00
470 910 013,11
438 553 207,17

436 584 328,80

434707 464,72

424 A35 966,72

414 992 098,03

0710.2024

Zysk netto
2023 (w zt)

9 374105,30
24 655 623,59
-6 726 168,15

-2 937 251,90
68 758 210,22
5 464 257,96
70787 270,41
-11657 706,63
200 000,00
100 773 908,23
11024 920,90
68 715 446,99
133 473 000,00
2833135,42
65168 299,07
2830 630,06
851720914

28 409 506,07
74 366 733,85

Zysk netto
2023 (w zt)

34 615 000,00
2707 394,13
5760 196,90
24 674 983,55
34 939 308,23
11983 293,76
19908 463,88

Przychody netto
ze sprzedazy
2022 (w zt)

869 027 950,60
929 008 423,95
484144 210,64
1339 822 527,82
661327 360,58
840 960 763,78
837 831619,49
630 310 697,09
1147 283 000,00
513 404 097,32
610 413 016,08
733734 684,43
658 566 000,00
374 075 219,33
542 594 634,93
643 283 116,79
662 943 109,00
550 458 347,71
565 409 645,38

Przychody netto
ze sprzedazy
2022 (w zt)

411884 000,00
554 876 041,72
407 367 402,19
350136 242,53
225910 738,70

438 904 080,31

416 412 527,50

Zysk netto
2022 (w zt)

2802 376,10
46 489 787,54
23 802 545,85

19144 596,15
74 468 053,02

3754 563,23
57 686 447,80

9908 545,01
12 643 000,00

74 355 277,27

2768 910,82

125771282,46

20 488 000,00
203 712,54

69 872 259,15
13264 600,51
24564 832,96
19230 307,84
111126 692,90

Zysk netto
2022 (w zt)

25578 000,00
5204 879,33
1281514314

3405 844,93
7835 973,37
12580 383,73
363471215

17

Rentownosé
sprzedazy
w %2023

0,98
2,67
-0,77
-0,34
910
0,74
10,14
-1,87
0,03
16,40
1,80
12,01
2418
0,52
12,02
0,52
1,60
5,50
14,80

Rentownosc
sprzedazy
w %2023

722
0,57

1,31
5,65
8,03
2,82
4,79



BAZY
| SYSTEMY
BANKOWE

1974 - 2024

SB

up to excellence

OD 50 LAT NA RYNKU

- dziekujemy za zaufanie!

Grupa EUROBAC w skfadzie:

Eurobac Organizacja Odzysku Opakowan S.A.
Przedsiebiorstwo Wielobranzowe ROBAC Krzysztof Boniecki
EUROBAC Sp. z 0.0.

Posiadamy koncesje WPC

nr WPC/234/22520/W/DPC/2018/M

OFERUJA: -

* odbiér i zagospodarowanie odpaddw niebezpiecznych i innych niz niebezpieczne,

* odbidr odpadéw z przeznaczeniem do produkcii paliw alternatywnych,

* kompleksowg obstuge punkiéw PSZOK, PLASTIK
* odbidr zuzytego sprzetu elektrycznego i elekironicznego

* odbidr olejow przepracowanych i ich rerafinacje we wiasnej instalacii, = t“"v‘;‘r‘i';fjva
* sprzedaz produktow rerafinacji olejow przepracowanych, plastik, ’
* pojemniki do selektywnej zbiérki odpaddw, torby foliowe,
* ustugi czyszczenia separatoréw, zbiornikéw paliwowych oraz osadnikéw, puszki po piwie czyste
i napojach LR

* doradztwo z zakresu ADR, 5 2 butelki

. 7 . pakowania i stoiki
* szkolenia audyty Srodowiskowe o mieku gazety,
* PRZEJECIE OBOWIAZKU ODZYSKU | RECYKLINGU OPAKOWAN, OLEJOW, OPON, i napojach zeszyty,

BATERIl | AKUMULATOROW , kartoly
* ODBIOR | ZAGOSPODAROWANIE ODPADOW
* FACHOWE DORADZTWO W ZAKRESIE PRAWIDLOWEJ GOSPODARKI ODPADAI

PAMIETAJ! SEGREGUJAC ODPADY
TY ROWNIEZ DBASZ O SRODOWISKO!

JESTES ZAINTERESOWANY OFERTA? ZADZWON!

P.W. ROBAC Krzysztof Boniecki Eurobac Organizacja Odzysku Opakowan S.A EUROBAC Sp. z 0.0. Paterek
ul. Bfekitna 6, 85-370 Bydgoszcz ul. Btekitna 6, 85-370 Bydgoszcz ul. Przemysfowa 9, 89-100 Nakto nad Notecig
tel./fax: 52/564 05 25, 52/564 05 01 tel.: 52/564 05 07, fax: 52/564 05 09 tel. 52/564 05 01, fax: 52/564 05 09

robac@robac.pl www.robac.pl eurobac@robac.pl  www.eurobac.pl



Rankingi finansowe

1. miejsce: Apator SA Torun, awans z 16. pozycji w ubiegtorocznych Rywalach

Rywalizujg na rynkach
z duzg dynamika
Rywale, czyli firmy, ktére w 2023 roku osiggnety przychod

od 200 mIn do 500 mln zt to bardzo dynamiczna kategoria.
Mozna tu zaliczy¢ spektakularny awans lub bolesny spadek.

auTor: Beata Busz
A o spektakularnym
awansie mozna
mowié w przy-
padku tegorocz-
nego zwyciezcy.

1. miejsce
zajat Apator SA, Torun (16. miejsce
w ubiegtorocznych Rywalach) - to
producent urzadzen i systeméw po-
miarowych. Cata grupa Apator (11
spoétek krajowych i zagranicznych)
rocznie dostarcza na rynek 1,3 milio-
na licznikéw energii elektrycznej,
2,6 milinéw wodomierzy i 1,2 milio-
na gazomierzy, ktore trafiaja do 60
krajow Swiata.

Firma wdraza tez zaawansowane
technologicznie produkty i ustugi w za-

Ztota Setka Pomorza i Kujaw

kresie pomiaru energii elektrycznej,
wody, ciepta i gazu oraz systemy do za-
rzadzania sieciami dystrybucji mediow
energetycznych. Rozwija oferte roz-
wigzan wspierajgcych wdrazanie tech-
nologii OZE i majacych zastosowanie
w lokalnym zarzadzaniu energig.Zaj-
muje wysokg pozycje na rynku euro-
pejskim w sektorze rozwigzan dla no-
woczesnej energetyki. Jak podkresla
sama spotka, przyswieca jej idea pa-
triotyzmu gospodarczego. Stara sie
zwracac uwage na to, co bliskie, pol-
skie, podkreslajgc polskie pochodze-
nie i wspierajac najblizsze otoczenie.

Na 2. miejscu znalazla sie Cofre-
sco Poland sp. z o. 0. Manufacturing
sp. k. z Brodnicy (25. miejsce

0710.2024

FOT. GRZEGORZ OLKOWSKI/ARCHIWUM

2. miejsce: Cofresco Poland sp. zo. 0., sp. k.

3. migjsce: Hurtownie Elektryczne Kopel sp. zo. o

w ubiegtorocznych Pretendentach)
- to wiodacy w Europie producent
markowych folii spozywczych, folii
aluminiowych i produktéw papiero-
wych. Jak podkresla firma, jej pro-
dukty trafiajg do ponad 70 milio-
néw domow!

»Kupujac folie spozywcza, folie
aluminiowg lub produkty papiero-
we w supermarkecie, prawdopo-
dobnie trzymasz w reku jeden z na-
szych wysokiej jakoSci produktow”
- przekonuje na swojej stronie inter-
netowej.

3. miejsce zajety Hurtownie
Elektryczne Kopel sp. z 0. 0., To-
run (25. miejsce w ubiegtorocznych
Rywalach) - spotka istnieje na rynku
juz od ponad trzech dekad.

Na przestrzeni lat z matego, ro-
dzinnego interesu przeksztatcita sie
w wielooddziatowy kompleks hur-
towni elektrycznych. Obecnie to 50
tysiecy klientéw, 250 kwalifikowa-
nych dostawcéw, 140 tysiecy dostep-
nych towaréw, 30 tysiecy dostaw
rocznie, 400 pracownikéw i wspot-
pracownikow oraz 50 tysiecy odston
stron internetowych miesiecznie.
Szczegotowe zestawienie
w kategorii Rywale nastr.16-17,20-23

FOT. MATERIALY I;IRM\:
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Rankingi finansowe

20

Rywa e | firmy wedtug uzyskanego przychodu ze sprzedazy towar6w i ustug w 2023 roku od 200 min do 500 min zt

10.

1.
12.
13.
4.
15.
16.

17.
18.
19.
20.
21.
22.
23.
24,
25.
26.
27.
28.
29.
30.
31.
32.
33.
34.
35.
36.
37
38.
39.
40.
4.
42.
43.
44,

Ztota Setka Pomorza i Kujaw

Nazwa Spotki

ROLNICZA SPOEDZIELNIA PRODUKCYJNA NOWOSC

POLBUD POMORZE SP.Z O. O.

SCHUMACHER PACKAGING ZAKEAD GRUDZIADZ SP.Z O. O.

PURINOVA SP.Z 0. O.
BERRY SUPERFOS LUBIEN SP.Z O. O.
HANPLAST SP.Z 0. O.

BARTSP.ZO.O0.

MONDI CORRUGATED SWIECIE SP.Z O. O.
BIN BIURO INZYNIERSKIE SP. Z O. O.
BELLASP.ZO.O.

MDD SP.Z 0. 0.

ZAKEADY CHEMICZNE NITRO CHEM SA
SUPRAVIS SA

HENKELL FREIXENET POLSKA SP.Z 0. O.
WOJSKOWE ZAKEADY LOTNICZE NR 2 SA
GEOFIZYKA TORUN SA

REJSSP.ZO.O0.

WIRECO POLAND SP.Z 0. O.

SCHNEIDER ELECTRIC ELDA SA

PAPIERY POWLEKANE PASACO SP.Z 0. O.
IVY TECHNOLOGY POLAND SP.Z O. O.
CUKIERNIA SOWA SP.Z 0. O.
POLOSTEGSP.Z 0. 0.
AGROSIECSP.ZO0.0.

POLSERSP.Z 0. O.

JMSSP.ZO.O0.

WYTWORNIA OPAKOWAN BLASZANYCH BECZKOPOL SP.Z 0. O.

PACCOR (BYDGOSZCZ) POLAND SP.Z O. O.
KEEEPER SP.Z 0. 0.

FORTIS AUTO JACEK MYSLINSKI SP.K.
DFDS LOGISTICS POLSKA SP.Z 0. O.
LARIVE SA

RAITECHSP.Z 0. 0.

METALKAS SA

ALLER AQUA POLSKA SP.Z 0. O.

MTL LEWANDOWSKI D. KAMINSKI R. PITULSKI P. SP. JAWNA

STIEGELMEYER SP.Z O. O.

0710.2024

Jezuicka Struga
tacko
Grudzigdz
Bydgoszcz
Kaliska
Bydgoszcz
Sulnowo
Swiecie

Biate Btota
Torun
Sepdlno Kraj.
Bydgoszcz
Bydgoszcz
Torun
Bydgoszcz
Torun

Rypin
Wioctawek
Bydgoszcz
Solec Kujawski
Bydgoszcz
Bydgoszcz
Bydgoszcz
Chetmno
Torun

Torun

tasin
Bydgoszcz
Bydgoszcz
Torun

Szubin
Grudzigdz
Brzoza
Bydgoszcz
Golub-Dobrzyn
Torun

Grubno

Opis PKD

Przetwarzanie i konserwowanie miesa z drobiu
Roboty budowlane zwigzane ze wznoszeniem b
Produkcja papieru i tektury

Produkcja tworzyw sztucznych w formach pods
Produkcja opakowan z tworzyw sztucznych
Produkcja opakowan z tworzyw sztucznych
Produkcja papieru falistego i tektury falistej oraz
Produkcja papieru falistego i tektury falistej oraz
Roboty budowlane zwigzane ze wznoszeniem b
Produkcja artykutéw gospodarstwa domowego,
Produkcja mebli biurowych i sklepowych
Produkcja materiatow wybuchowych

Produkcja opakowan z tworzyw sztucznych
Produkcja pozostatych niedestylowanych napoj
Naprawa i konserwacja statkow powietrznych i s
Dziatalnos¢ w zakresie inzynierii i zwigzane z nig
Produkcja wyrobow z drutu, tancuchoéw i sprezy
Produkcja drutu

Produkcja sprzetu instalacyjnego

Produkcja papieru i tektury

Naprawa i konserwacja komputerow i urzadzen
Produkcja pieczywa; produkcja swiezych wyrob
Produkcja pozostatych zbiornikéw, cystern i poj
Sprzedaz hurtowa wyrobow chemicznych
Przetworstwo mleka i wyréb serow

Roboty budowlane zwigzane ze wznoszeniem b
Produkcja opakowan z metali

Produkcja opakowan z tworzyw sztucznych
Produkcja pozostatych wyroboéw z tworzyw sztu
Sprzedaz hurtowa i detaliczna samochoddw os¢
Transport drogowy towaréw

Produkcja wyrobéw kosmetycznych i toaletowy
Sprzedaz hurtowa maszyn i urzadzen rolniczyck
Produkcja konstrukeji metalowych i ich czesci
Produkcja gotowej paszy dla zwierzat gospodar
Sprzedaz hurtowa niewyspecjalizowana

Prod. urzadzen, instrumentéw oraz wyrobow m



udynkow mieszk. i niemieszkalnych

tawowych

opakowan z papieru i tektury
opakowan z papieru i tektury
udynkow mieszk. i niemieszkalnych
toaletowych i sanitarnych

6w fermentowanych
tatkow kosmicznych
doradztwo techniczne

n

peryferyjnych
ow ciastkarskich i ciastek

>mnikéw metalowych

udynkéw mieszk. i niemieszkalnych

cznych

>bowych i furgonetek

ch
 oraz dodatkowego wyposazenia

skich

=dycznych, wigczajac dentystyczne

Ztota Setka Pomorza i Kujaw
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Rankingi finansowe

Przychody netto
ze sprzedazy
2023 (w zi)

412 666 966,14
407 475 612,23
399 056 019,40
397117 146,12
393 053 703,97
388 661 619,91
387 099 452,42
3827626 96,00
379 355 313,30
370 802 891,19
370 719 369,80
368 62162817
356 661136,17
356 209 178,73
351510 544,29
346 416 000,00
344775 014,30
341906 794,27
339 390 127,28
336 039 980,42
329 006 000,00
326 390 335,72
321030 24114
315 584 551,12
312 918 144,33
311706 015,33
305 057 459,33
303 977 567,23
292702 000,00
284 253 980,95
283 999 848,02
279773 000,00
278 398 468,94
277 379 200,00
275223 826,76
271850196,44
27159155316

0710.2024

Zysk netto
2023 (w zt)

33 014 352,75
12932 381,78
-1340 721,43
8946 275,23

42 436 324,67

13 080 703,13

44 625 799,24

60 296 012,00
2107 680,86

24610 710,33

26 647 285,77

28 407 585,61
21651880,67
9 823 583,86

-20 212 450,68
26 457 000,00
7880 269,49

10 820 626,59

14155 246,06
46 388 768,50
19 694 000,00

29 951 325,26
5976 654,22

14701 914,88
5344 065,66
18 279 196,63

22230 319,69

26 536 929,34

2929 000,00

1176 094,41
1270183,61

60 479 000,00
7595 328,03
21 645 600,00

12 852 086,86

-2309 700,28
10 816 131,26

Przychody netto
ze sprzedazy
2022 (w zt)

433 617 349,74
354 508 804,15
817 843 994,90
421108 830,70

452974 66811
401447 493,03
493 908 786,94
472 672 723,00
407726 002,40
337 376 815,93
344264 287,04
320102105,39
402 092 099,61
338 408 330,42

337 473 086,15
322 238 423,56
354 806 992,99

417 403 487,28
308 705 675,41
406 098 901,04

355 224 000,00
280 298 853,05

356 251 939,87
445 492 591,78

582 539 912,42

356 615 718,30

392186 488,21

331017 702,47
269 317 000,00

180 655 651,39
301865 004,37

199 944 000,00
282658 212,79
304 612 900,00
259750 351,44

338 922 562,59
260 923 220,64

Zysk netto
2022 (w zt)

39 595 421,09
11541220,93
139 446 826,32
20775 856,37
35 659 272,73
9122 448,77
45109 993,41
56 843 954,00
8 390 037,90
7 898 259,41
14 226 076,71

4 358 507,99
41330100,51
8 81710765

-8 444 863,36
4767 230,16
18 782 306,18
2780 013,41
5584 494,47
104 663 989,86
33 569 000,00
24797 028,91
14199 091,31
10 345 167,92
11424 203,94
3527181,30
33106 284,94
33 86177705
-636 000,00
4114 069,05
1584 708,99
45774 000,00
935777861
26 750 900,00
6156 269,13

13 974 837,60
6 089 679,51

Rentownosé
sprzedazy

21

w % 2023

8,00
317
-0,33
2,25
10,79
3,36
11,62
15,75
0,55
6,63
718
7,70
6,07
2,75
45,715
763
2,28
316
417
13,80
5,98
917
1,86
-4,65
1,70
5,86
728
8,72
1,00
0,41
0,44
21,61
2,72
7,80
4,66
-0,84
3,98



Rankingi finansowe 22

Rywa e / firmy wedtug uzyskanego przychodu ze sprzedazy towardw i ustug w 2023 roku od 200 min do 500 min zt

Nazwa Spotki Opis PKD

45. PRZEDS. HANDLOWO USEUGOWE PERKOZ SP.Z O. O. Brodnica Sprzedaz hurtowa maszyn i urzadzen rolniczyck
46. POMORSKIE PRALINKISP.Z O. O. Tuchola Prod. sucharéw i herbatnikow, prod. konserwow
47. BRESSEPOLSP.ZO.O. Torun Sprzed. detal. prowadzona w niewyspec;. sklepac
48. GM7STACJESP.ZO.O. Osie Sprzedaz detaliczna paliw do pojazddw silnikow
49. DOMITECH P. JANISZEWSKI T. WAZ SP. K. Bydgoszcz Sprzedaz detaliczna prowadzona przez domy sy
50. NICROMETAL SA Torun Sprzedaz hurtowa odpaddw i ztomu

51. ZAKEADY MIESNE NOVE SP.Z O. O. Morgi Przetwarzanie i konserwowanie miesa, z wytgcz
52. NOVA METALESP.ZO.O. Ostaszewo Obrébka metali i naktadanie powtok na metale
53. VERVISSP.ZO.O. Witoctawek Handel energig elektryczna

54. KCBINTERLIGHTSP.ZO.O. Gniewkowo Produkcja pozostatych wyrobdw, gdzie indziej n
55. OPEC GRUDZIADZ SP.Z 0. O. Grudzigdz Wytw. i zaopatr. w pare wodna, goragcg wode i p
56. PROSIACZEK SP.Z O.O. Kraplewice Sprzed. detal. miesa i wyrobéw z miesa prowad
57. QEMETICA POLYURETHANES SP.Z 0. O. Bydgoszcz Produkcja tworzyw sztucznych w formach pods
58. WAS WIETMARSCHER POLSKA SP.Z 0. O. Ostaszewo Sprzed. detali. czesci i akces. do pojazdow sam
59. UNIASP.ZO.O0. Grudzigdz Produkcja maszyn dla rolnictwa i lesnictwa

60. MARGOSP.Z 0 .0.SP.K. Torun Sprzedaz hurtowa niewyspecjalizowana

61. MIEJSKIE WODOCIAGI | KANALIZACJAW BYDGOSZCZYSP.Z0O.0.  Bydgoszcz Pobor, uzdatnianie i dostarczanie wody

62. ZAKEAD DROBIARSKILINODROB KWIATKOWSCY SP. JAWNA Linowo Przetwarzanie i konserwowanie miesa z drobiu
63. ANWISSP.Z 0. 0. Witoctawek Produkcja wyrobow dla budownictwa z tworzyv
64. MM PACKAGING POLSKA SP.Z 0. O. Bydgoszcz Produkcja papieru falistego i tektury falistej oraz
65. ODLEWNIA ZELIWA LISIE KATY S. 1 B. MIODUSZEWSCY SP. J. Lisie Katy Odlewnictwo zeliwa

66. STEK KAEUZNY I WSPOLNICY SP. K. Grudzigdz Sprzedaz hurtowa miesa i wyrobow z miesa

67. EKOINSTAL CHABOWSCY SP.Z 0. 0. Bydgoszcz Sprzedaz hurt. wyr. metal. oraz sprzetu i dodatk:
68. PROMETSP.ZO.O. Grudzigdz Sprzedaz hurtowa niewyspecjalizowana

69. PRZEDS.BUD.-MONT. | PREFABRYKACJI BETONOW KAMALSP.Z0 .0. Bydgoszcz Produkcja wyrobow budowlanych z betonu

70. GRUPA HANDLO BUDOWA SP.Z O. O. Bydgoszcz Sprzedaz hurtowa drewna, materiatow budowla
71. SAMINDRUK SP.Z O. O. Brodnica Pozostate drukowanie

72. ARTANOSP.ZO.O. Rypin Transport drogowy towaréw

73. POLWELLSP.Z O .0O. Bydgoszcz Sprzedaz hurtowa niewyspecjalizowana

74. UNIFREEZESP.ZO.O. Miesigczkowo Pozostate przetwarzanie i konserwowanie owoc
75. ZAKEAD PROD.-USLtUGOWO HANDLOWY JK MILOSZ KIEDROWSKI  Bystaw Produkcja pojemnikow metalowych

76. PLICHTAAUTOSP.ZO.O. Bydgoszcz Sprzedaz hurtowa i detaliczna samochodow os«
77. TELEPLAN POLSKASP.ZO.O. Bydgoszcz Naprawa i konserwacja komputeréw i urzadzen
78. VOSSLOH COGIFER POLSKA SP.Z O. O. Bydgoszcz Obrobka mechaniczna elementéw metalowych
79. HOLOWINSCY SCANSERWIS SP.Z 0. 0. Wioctawek Sprzedaz hurt. i detal. pozostatych pojazdéw sa
80. FRIGO LOGISTICS SP.Z 0. O. Znin Transport drogowy towaréw

Ztota Setka Pomorza i Kujaw 07.10.2024
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Rankingi finansowe

Przychody netto

ze sprzedazy
2023 (w zi)

270 095 760,08
268 168 683,67
265106 277,60
258 464 860,09
256 035 976,98
255 884 654,52
251675 956,47
249 929 535,47
248 983 632,09
247 862 018,19
245 980 980,30
245 840 301,06
242 057 384,76
237210 628,07
236 736 140,45
23173730214
231483 464,34
228 891 873,71
224 605 703,00
223715 302,65
222544 461,41
219 498 271,83
218 727 666,64
215298 957,37
213 552 21717
213 216 820,67
210 245143,70
210 002 848,51
209 799 509,56
209787 502,73
209 269 146,40
208 450 125,90
208 082 932,07
207 661000,00
207 395 783,06
206 936 964,45

0710.2024

Zysk netto
2023 (w zt)

10 092 458,93
3523 338,24
3323 108,91
298479746
7567 924,72
47193726

-4 921 640,95
-51911 921,42
5559 516,40
24 450 360,59
4515 895,23

7 680 505,47
20928 962,33
5928 590,51
-40 212 768,21
6169 981,36
11153 768,07
-658 491,563
18 466 743,00
67649 009,64
24117 453,42
1782 604,38
2538 373,03
8 478 556,56
13 324 502,91
4518 033,06
13 821 829,38
11172 738,29
13 637 579,66
3854281,34
18 775 754,55
-649 04219

-4 938 342,95
5621000,00
10 863 770,38
16 892 849,66

Przychody netto

ze sprzedazy
2022 (w zt)

210 062 648,21
130 953 068,31
250760 538,38
265 223 278,71
212 211 545,66
287 438 107,27
232971 424,22
509 818 267,96
375 468 923,16
327590 068,27
174 724 49718
205 866 472,52
344 628 862,78
201765 588,28
369 222 92911
243 498 959,30
226 369 452,49
229 569 248,49
244 449 399,00
214 091179,06
256 652 146,55
200 581649,94
252 631199,30
284 84158317
208 239 088,00
242 856 637,49
211 611782,20
274748 612,89
20977737748
189183 550,59
260 578 654,22
154 582 650,65
241607 473,35
201383 000,00
183161500,88
178 713 228,30

Zysk netto
2022 (w zt)

6329 098,73
1394 694,57
4325 584,97
2519 456,75
8 335 646,95
11633 840,70
-12 377 043,37
-3 096 271,44
-7 008 584,63
10 988 508,78
585 577,21
7400 809,34
48 525 140,89
9 822 225,07
-21861 871,21
19 405 707,02
27770 003,96
13572 160,71
20716 763,00
-11 986 146,89
28 661787,89
2 460702,48
15 071712,42
18 452 520,31
23 820 611,90
7663 141,31
17 636 454,72
14 446 390,11
15 361 001,65
3820 053,21
29 067 601,45
188161788
-26 249 0241
-5996 000,00
7260 217,90
-2 734 476,05

23

Rentownosé
sprzedazy
w %2023

3,73
1,31
1,25
115
2,95
018
-1/95
20,77
2,23
9,86
1,83
312
8,64
2,49
-16,98
2,66
4,81
-0,28
8,22
30,23
10,83
0,81
116
3,98
6,23
2N
6,57
5,32
6,50
1,83
8,97
-0,31
-2,37
2,70
5,23
8,16
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NAJWIEKSZA W WOJEWODZTWIE
WLASNA SIEC SERWISOWA

ZAAWANSOWANY TECHNOLOGICZNIE PRODUKT

ROZWIAZANIA INDYWIDUALNE
DLA NIETYPOWYCH WYMAGAN UZYTKOWYCH
| ARCHITEKTONICZNYCH




1. miejsce: Przedsiebiorstwo Produkcyjno-Ustugowo-Handlowe CZEJ-DAG sp. z 0.0.

Rankingi finansowe

T e S S e e

Konkurenci to uznane
marki wsrod klientow

W kategorii Konkurenci, czyli firm z przychodami od 50 min

do 200 mln zt na najwyzszym stopniu podium staje Przedsie-
biorstwo Produkcyjno-Ustugowo-Handlowe CZEJ-DAG sp. z o.0.

auTor: Beata Busz
T o biznes z Sinia-
rzewa w powiecie
aleksandrowskim,
w gminie Zakrze-
wo. Ta firma
z branzy rolniczej
handluje zwierzetami rzeZnymi
oraz skupuje zboza, rzepak, kukury-
dze. Jest blisko rolnikoéw - zapewnia
odbidr i transport prosto z ich go-
spodarstw. Oferuje tez szybkie ter-
miny ptatnosci. Na swoim koncie
ma prestizowe tytuty dla biznesow
z branzy rolniczej - Wielkiego Mo-
dernizatora oraz Brylantu Polskiej
Gospodarki Handlu Artykutami Rol-
nymi przyznawane przez Instytut
Europejskiego Biznesu.

Ztota Setka Pomorza i Kujaw

2. miejsce zajeto Przedsigbiorstwo
Wielobranzowe MAT-BUD sp. z 0. 0.
sp. k. w Rozgartach. Specjalizuje sie
w hurtowej i detalicznej sprzedazy
materiatéw budowlanych. Jak za-
pewnia, swojg oferte dostosowuje
do rosnacych oczekiwan klientéw.
Oferuje tez materiaty budowlane
na kieszen kazdego klienta, dbajac
jednoczesnie o jakos¢ polecanych
produktow. Dziewie¢ oddziatow
handlowych, betoniarnie w Ztejwsi
Matej i w Bydgoszczy, a takze zwi-
rownia znajdujaca sie w Pedzewie
zapewniaja sprawng dostawe towa-
ru. ,,Zalezy nam aby klient, ktory
przychodzi do jednej z naszych hur-
towni, znalazt w niej wszystko, cze-

0710.2024

3. miejsce: Zaktad Zaopatrzenia Tech- Mat sp.zo. 0.

go potrzebuje” - czytamy na stronie
internetowej firmy. - ,,Mocno sta-
wiamy na doradztwo, dlatego inwe-
stujemy w szkolenia pracownikéw,
ktérzy zdobywajg fachowa wiedze
na temat produktéw i technologii
budowlanych. Gwarantujemy
sprawng i szybka dostawe zamowio-
nych produktow na plac budowy”.

To teZ nasz ubiegtoroczny zwy-
ciezca w kategorii Lider spotecznej
odpowiedzialnosci biznesu!

Na 3. miejscu uplasowat sie Zaktad
Zaopatrzenia Tech- Matsp.zo.o.
zBydgoszczy. Od ponad 25lat za-
pewnia zaopatrzenie piekarniom, cu-
kierniom, lodziarniom i matej gastro-
nomi w poinocnej Polsce.

Posiada nowoczesne magazyny
wyposazone w regaty wysokiego
sktadowania oraz samochody z agre-
gatami chtodniczymi. Z wieloma fir-
mami wspotpracuje nieprzerwanie
od ponad 20 lat. A to najlepsza reko-
mendacja dla jakoSci oferowanych
ustug. Dewiza firmy jest komplekso-
wa i terminowa obstuga klientow,

a sitg profesjonalny zesp6t dziatu
sprzedazy, wsparty technologami.
Szczegotowe zestawienie

w kategorii Konkurenci nastr. 26-27

FOT. 123RF/ZDJECIE ILUSTRACYINE
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Konkurenci [ firmy wedtug uzyskanego przychodu ze sprzedazy towaréw i ustug w 2023 roku od 50 min do 200 min zt
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32.
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Nazwa Spotki

PRZEDS. PROD. UStUGOWO HANDLOWE CZEJ DAG SP.Z O. O.

PRZEDS. WIELOBRANZOWE MAT BUD SP. Z O. O. SP.K.

ZAKEAD ZAOPATRZENIA TECH MAT SP.Z O. O.
ABLERSP.ZO.O.

INTER METAL SP.Z O. O.

APISSP.ZO. 0.

PETROMAN PALIWA SP.Z O. O.

KUJAWSKI TRUCK CENTER SP. Z O. O.

ZAKE. PRZEM. MIES. DROBALEKS SP. J. K.C. SMIESZNY, M. MROCZKOWSKA

POLON ALFA SA

DADELO SA

KIERSP.Z O. O.

DRUKPAK SP.Z O. O.

D&R DISPERSIONS&RESINS SP.Z O. O.
FARMADA TRANSPORT SP.Z O. O.

RUN CHELODNIA WE WEOCEAWKU SP. Z O. O.
RAWICOM SA

FIRMA HAND. MAESTRO J. SOBIESZEK Z. DRAZKOWSKI SP. J.

WIPSP.ZO.O.

ADRIANA FACTORY SP.Z0O.0 .
INVEST TECH SP.Z O. O.
EGGERSMANN POLSKA SP.Z O. O.

MIEJSKIE PRZEDSIEBIORSTWO ENERGETYKI CIEPLNEJ SP. Z O. O.
CUIAVIA OKREGOWA SPOEDZ. MLECZARSKA W INOWROCEAWIU

POLAND TOKAI OKAYA MANUFACTURING SP.Z O. O.

PRZEDSIEBIORSTWO SPECJALISTYCZNE ENERGOTERM SP.Z O. O.

INMOTO SP.Z O. O.
ARAGO SA
PRZEDSIEBIORSTWO SJ PALIWA SP.Z O. O.

MIEDZYGM. KOMPL. UNIESZKOD. ODPADOW PRONATURA SP.Z O. O.

GENERONSP.Z 0. O.
GENDERKA SP.Z O. O.

0710.2024

Siniarzewo
Rozgarty
Bydgoszcz
Torun
Inowroctaw
Chodecz
Lubraniec-Parcele
Rogoéwko
Rudunki
Bydgoszcz
Bydgoszcz
Jastrzebie
Aleksandréw Kuij.
Wioctawek
Torun
Wioctawek
tabiszyn
Torun
Aleksandréw Kuj.
Kosowizna
Torun
Sepolno Kraj.
Wioctawek
Inowroctaw
Ostaszewo
Torun
Bydgoszcz
Kominy

Lisi Ogon
Bydgoszcz
Grudzigdz

Bydgoszcz

Opis PKD

Sprzedaz hurtowa zywych zwierzat

Sprzedaz hurtowa drewna, materiatéw budowla
Sprzedaz hurtowa mleka, wyrobow mleczarskic
Sprzedaz hurtowa niewyspecjalizowana
Produkcja konstrukcji metalowych i ich czesci
Produkcja papieru falistego i tektury falistej oraz
Sprzedaz detaliczna paliw do pojazddw silnikow
Sprzedaz hurtowa i detaliczna pozostatych poj. !
Przetwarzanie i konserwowanie miesa z drobiu
Produkcja sprzetu (tele)komunikacyjnego
Sprzedaz detaliczna prowadzona przez domy s
Przetwarzanie i konserwowanie miesa, z wytgcz
Produkcja papieru falistego i tektury falistej oraz
Produkcja tworzyw sztucznych w formach pods
Transport drogowy towaréw

Wytwarzanie gotowych positkéw i dan
Pozostate specjalistyczne roboty budowlane, gc
Sprzedaz hurtowa wyrobéw tytoniowych
Produkcja opakowan z tworzyw sztucznych
Produkcja pozostatych mebli

Produkcja konstrukcji metalowych i ich czesci
Prod. pozostatych maszyn specjalnego przezna
Wytw. i zaopat. w pare wodna, goragca wode i pc
Przetwodrstwo mleka i wyréb serow

Produkcja elektrycznego sprzetu gospodarstwa
Roboty zwigzane z budowa rurociggow przesyic
Sprzedaz detal. czesci i akcesoriow do poj. sam:
Wykonywanie instalacji elektrycznych

Sprzedaz detaliczna paliw do pojazdow silnikow
Obrobka i usuwanie odpadow innych niz niebez
Sprzedaz detaliczna paliw do pojazddw silnikow

Produkcja pozostatych wyrobdéw z tworzyw sztu



nych i wyposazenia sanitarnego

h, jaj, olejow i ttuszczéw jadalnych

opakowan z papieru i tektury
ych na stacjach paliw

samoch., z wytgczeniem motocykli

rzedazy wysytkowej lub Internet
sniem miesa z drobiu
opakowan z papieru i tektury

tawowych

|zie indziej niesklasyfikowane

czenia, gdzie indziej niesklasyfikowana

wietrze do uktadow klimatyzacyjnych

domowego
wych i sieci rozdzielczych

och. z wytgczeniem motocykli

ych na stacjach paliw
pieczne
ych na stacjach paliw

cznych
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Rankingi finansowe

Przychody netto

ze sprzedazy
2023 (w zi)

198 946 758,99
197 771 119,77
197 408 311,57
195102 759,64
193 748 452,55
192 229 650,03
191 361151,22
190 969 012,39
190 606 523,96
190 484 886,64
189 087 000,00
187 568 665,35
187 217 761,03
186 743 646,72
185 474 352,85
185 014 410,52
184 666 009,77
184 400 939,42
184179 323,04
183 843 437,67
183 708 295,09
183 507 700,99
182 692 379,83
182 635 289,86
182 214 373,97
181098 000,00
179 941 484,94
178 856 901,88
178 119 728,04
177 519 358,12
177188 959,24
175 671288,30

0710.2024

Zysk netto
2023 (w zt)

3114 094,27
4207 668,70
5730139,07
-281852,19
22728 112,27
6 657103,69
378 131,02
7220 494,00
5020 885,81
255835 515,66
82 000,00

6 902 356,72
21147 545,97
11287 594,71
8235 676,09
9270 393,50
1043 933,41
1334 322,25
10 473 494,75
2197 056,90
10 983 379,28
8749 802,56
2158 442,12
-10 651 022,31
2690 098,56
4025 000,00
3 685 264,59
9769 500,83
1003 954,39
21342 472,63
-157 456,49
953376577

Przychody netto
ze sprzedazy
2022 (w zt)

207 992 205,62
244 619101,32
168 073 242,68
194 119 626,47
158 362 445,49
356 919 289,87
261351217,99
158 488 025,16
192 535 353,51
168 130 219,01
117201 000,00
10 769 378,73
176 695 106,60
169 546 316,05
176 369 811,44
176 040 136,93
101113 427,26
168 602 970,46
320 943 679,90
211 459 337,07
242 442 804,34
162 558 981,55
12 494 336,06
212 875 324,93
189 880 847,08
208 839 586,79
117 882792,27
140104 576,85
254 276 555,53
180 908 686,94
197 304 816,97
258182 465,96

Zysk netto
2022 (w zt)

374775702
538018412
5776 078,35
4 491346,79
4152103,37
41511 575,61
104 41512

4 494 963,85
10 732 064,57
26 871 114,47
3917 000,00
1677 005,14
24936 77791
4761190,44
3 864 749,58
5994 107,49
3266 212,17
1612 551,58
1685 820,12
5370 383,59
5 896 689,31
1531606,67
-16 259 196,10
55175213
7273 314,96
4017 538,35
3107 834,20
313 612,06
3926 990,68
28 815 400,07
1261919,59
26 048 201,94

Rentownosé
sprzedazy

27

w % 2023

156
212
2,90
-014
173
3,46
019
378
263
13,40
0,04
367
11,29
6,04
4,44
5,01
0,56
072
5,68
119
597
4,76
118
5,83
147
222
2,04
5,46
0,56
12,02
-0,08
5,42
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| — \ \ \ BIURO RACHUNKOWE

Profesjonalizm
Nowoczesnosc
ROzwWO)
PROSPERO
Torun, ul. Pod Debowg Gorg 117-119
&

www.biuroprospero.pl

THINK BIG

e -/ DLA NASZYCH PARTNEROW ZDOBYWAMY
- TRANSPORTOWE SZCZYTY!

7 \ i SR e
N B™Waszeustual. B
: ® opracowanie rozwigzan spedycyjnych &

Dysponujemy 50 samochodami : | @ pilotaz
fjEsaras ; ® organizacja zezwolen

o tacznej fadownosci do 300 ton - g

i dtugosci 45m 7 ® planowanle tras
Gwarantujemy szybka i sprawa realizacje i+ ® przetadunek
zlecen, terminowg dostawe towaréw 2 =

na terenie Europy oraz indywidualne ® magazynowanie towarow

podejscie do kazdego klienta. e % i\ @ calodobowy transport miedzynarodowy ==
Nasza zatoga to sprawdzeni kierowcy 57N Au

z wieloletnim doswiadczeniem, z ktorymi
jestesmy w ciggtym kontakcie podczas
transportu, dzieki czemu szybko

- A Dane kontaktowe:
reagujemy nawet na niespodziewane - : +48796 667 444,
sytuacie. biuro@jkg-transport.eu / jkg@jkg-transport.eu



SUSTAINABLE Cinandi

: a
6y DESIGN
000 ]200 .
ll )
—% [L@JP PRACOWNiIKOW [I;—M
6 MASZYN 1.5 MIN ToN

PAPIERNICZYCH PAPIERU ROCZNIiE

www.mondijobs.pl



Wiekszos¢ pracujgcych mieszkancow regionu to mezczyzni

Gospodarka regionu

Mate interesy sg wazne
dla duzej gospodarki

Do Ztotej Setki Pomorza i Kujaw trafiajg duze i srednie
przedsiebiorstwa. Ale zdecydowana wiekszos¢ firm
dziatajgcych w naszym regionie to mikro i mate biznesy.

auTor: Beata Busz
W catym kraju na ko-
niec pierwszego
kwartatu tego roku
zarejestrowanych
byto prawie 5,2
mln podmiotow
gospodarczych, z tego blisko 226 tys.
na Kujawach i Pomorzu - tak wynika
zaktualnie dostepnych danych GUS.
WiekszoS¢ to biznesy z sektora MSP,
czyli mikro, mate i Srednie firmy. Za-
réwno w kraju, jak i w regionie naj-
wiecej mamy tych mikro (do 9 zatrud-
nionych) - to odpowiednio - ponad 5
mln i prawie 218 tys. Na kolejnej pozy-
cji plasuja sie firmy mate (10-49 za-
trudnionych) - 130,3 tys. w krajui pra-
wie 6,4 tys. w naszym regionie. ,,Sred-
niakéw”, czyli biznes6w zatrudniaja-
cych od 50 do 249 osdb, w catej Polsce
dziata 26,9 tys., z tego blisko 1,4 tys.

Ztota Setka Pomorza i Kujaw

w kujawsko-pomorskim. Dla poréw-
nania, warto wspomnie¢ o tych naj-
wiekszych (zatrudniajgcych ponad
250 0s6b) - w kraju jestich 4,2 tys.,
awregionie - niewiele ponad 200.

Nalokalnym rynku

Firmy sektora MSPw Kujawsko-Po-
morskiem najwiecej swoich produk-
tow sprzedaja na rynkach lokalnych,
czyli w obrebie gmin, w ktérych funk-
cjonujg (43,7 proc.) oraz na rynku re-
gionalnym (34,4 proc.). - Jedynie 1,4
proc. przedsiebiorstw najwiekszg
sprzedaz realizuje na rynkach Unii Eu-
ropejskiej i zaledwie 0,2 proc. na ryn-
ku Swiatowym, poza UE - takie wnio-
ski ptyna z analizy ,,Sektor mikro-, ma-
tych isrednich przedsiebiorstw w wo-
jewodztwie kujawsko-pomorskim”
przygotowanej przez zespot naukow-
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cow Uniwersytetu Mikotaja Kopernika
w Toruniu. Przebadali oni 2395 bizne-
sow. Wyniki opublikowano w 2020 .

Jaki jeszcze obraz regionalnych firm
wylania sie z tego badania?

Okoto 15 proc. firm to biznesy ro-
dzinne. Najwiekszy ich udziat (16,7
proc.) mozna zaobserwowac wsrod
przedsiebiorstw zatrudniajgcych od 10
do 49 pracownikow, najmniejszy (11,5
proc.) posrod firm Srednich. Az 79
proc. rodzinnych intereséw trwa na lo-
kalnym rynku od ponad 20 lat.

Zaledwie 19 proc. badanych firm
deklarowato przeprowadzenie inwe-
stycji, najczeSciej w Srodki trwate i/lub
w kapitat ludzki (np. szkolenia pra-
cownikow). Jako gtéwne Zrodto finan-
sowania najczesciej wskazywaty Srod-
ki whasne. A najwiekszg sktonnosé
do inwestowania wykazywaty przed-
siebiorstwa Srednie.

Niewiele ponad 2 proc. podmiotow
regionalnego sektora MSP to firmy
z kapitatem zagranicznym. Najcze-
Sciej pochodzi on z Niemiec (38 proc.),
Holandii (8 proc.), Francji (6 proc.)

i Wielkiej Brytanii (6 proc.). Najwiek-
szy udziat przedsiebiorstw z kapita-
tem zagranicznym wystepuje wsréd
podmiotow Srednich, najmniejszy -
wéréd mikro.

Mikrofirmy dajg etaty
Znajnowszego opracowania Gtow-
nego Urzedu Statystycznego ,,Pracu-
jacy w gospodarce narodowej we-
dtug wielkosci podmiotu, ptci i miej-
sca zamieszkania w 2024 r” wynika,
Ze w naszym regionie zatrudnionych
jest tam przeszto 747,7 tys. 0osob. Z te-
go najwiecej w mikrofirmach - po-
nad 228,7 tys., wmatych - przeszio
137 tys., aw Srednich - 152 tys. Pod-
sumowujac, w catym sektorze MSP
na Kujawach i Pomorzu prace znala-
zto ponad 517,8 tys. oséb, czyli grubo
ponad 69 proc.

Wiekszos¢ pracujacych to mez-
czyzni - ponad 403,8 tys. (343,8 tys.
to kobiety). A jak to wyglada, jesli
chodzi o sam regionalny sektor MSP?
W mikrofirmach réwniezZ jest wiecej
mezczyzn - ponad 137,6 tys., a kobiet
- niewiele ponad 91 tys. W matych
biznesach réznica ta jest juz mniejsza
- zatrudnionych jest ponad 71,7 tys.
mezczyzn, 65,3 tys. kobiet. Z kolei
w Srednich przedsiebiorstwach jest
przewaga pan - przeszto 76,9 tys., na-
tomiast panéw - 75,1 tys.
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Centrum Wsparcia Biznesu w Toruniu

ZAINWESTUJ W TORUNIU

100 ha terenéw inwestycyjnych m 60 tys. m? powierzchni biurowej
- potaczenie z autostradg m 27 tys. firm = 27 tys. studentow
2,4 min turystow rocznie

Centrum Wsparcia Biznesu w Toruniu
ul. M. Konopnickiej 13
kontakt@torun.direct + 48 56 611 89 30

www.torun.direct




Aby 0siggnac cel, potrzeba czasu i wysitku

paiistwa, ale duzo zalezy tez od zaangazowania ludzi - méwi Jacek

I Branza budowlana jest bardzo podatna na stan catej gospodarki,

Rutkowski, prezes PW. Mat-Bud Sp. z o.o0. Sp. k.

- Nie ma chyba tygodnia, by Mat-
-Bud nie zostat doceniony w ja-
kims$ konkursie lub plebiscycie.
Kategorii, w jakich zdobywaja
Panstwo nagrody i wyréznie-
nia, jest wiele, ale jedna z nich
przewija sie chyba najczesciej
- spoteczna odpowiedzialnos¢
biznesu.

- W dobie pandemii, wojen, zakté-
conego tancucha dostaw, kryzy-
soéw gospodarczych, a teraz i po-
wodzi, nic nie jest tak wazne, jak
wzajemna pomoc i wspieranie sie.
| chociaz w swojej pracy skupiamy
sie na wskaznikach ekonomicz-
nych, to nie zapominamy o tej ludz-
kiej twarzy biznesu. Jestem zdania,
ze kazdy, kto moze sobie na to po-
zwoli¢, powinien pomagac innym,
bliskiemu otoczeniu. Ta dewiza kie-
rujemy sie od lat.

- Méwi sie, ze dobro wraca, ale jak
dziatania CSR wptywaja na wyni-
ki firmy?

- Mat-Bud jest firma handlowo-pro-
dukcyjna i wazne jest, by taka fir-

CONSULTING

20 lat na rynku

Ponad 1000 dotacji dla firm
z Kujawsko-Pomorskiego

DOTACJE UNIJNE

ma byta dobrze postrzegana przez
otoczenie, a wiec przez swoich po-
tencjalnych klientéw. Nie jestem
zwolennikiem podejscia, ze CSR
to tylko strategia, ktéra ma prze-
tozy¢ sie na wyniki ekonomiczne,
bo to pachnie troche obtuda. Nie
pomaga sie po to, by co$ z tego
mie¢, tylko by inni mieli lepiej. Na-
tomiast nie da sie ukry¢, ze dobra
sytuacja naszego otoczenia, to tak-
ze nasza dobra sytuacja.

Rzeczowa analiza szans projektu.

- Mat-Bud angazuje sie w dziata-
nia wspierajace nie tylko lokalna
spotecznosé, ale tez Srodowisko.
O dziataniach proekologicznych
nie mozna raczej powiedzie¢,
ze ukierunkowane sa na zysk...

- Jako Europa przegrywamy ostat-
nio gospodarczo z Azja, m.in. dla-
tego, ze ktadziemy duzy nacisk
na ekologie, biurokracje, zréwno-
wazony rozwdj. Jest to trend, ktéry
nie pomaga gospodarce... ale moze
,ocali¢ ludzkos¢”, zapewnic lepszy
los przysztym pokoleniom. Trzeba
inwestowac w przyszto$¢ rozumia-
na nie tylko jako wyniki finansowe,
ale tez srodowisko naturalne, czy-
sta wode, powietrze i zdrowa zyw-
nos¢, nie da sie mowié o rozwoju
cywilizacji. Pieniadze, ktére zarobi
sie nadmiernie eksploatujac nature,
nie pozwola pézniej przywrdécic jej
do pierwotnego stanu, dlatego mu-
simy dbac o nig tu i teraz. Spotka-
tem sie ze stwierdzeniem, ze to nie
ma sensu, bo te dziatania nie przy-
nosza efektow, a przegrywamy
z konkurencja. Céz, efekty nie przy-
chodza od razu. Z zielona planeta,
Srodowiskiem jest tak podobnie jak
z biznesem, potrzeba czasu i wysit-
ku, by osiggna¢ zamierzone efekty.
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- A propos efektow, w tym roku
otrzymali Panstwo na Ztotej Set-
ce drugie miejsce wsréd Srednich
przedsiebiorstw o najlepszych
wskaznikach ekonomicznych. Jest
Pan zadowolony z tego wyniku?

- To drugie miejsce w trudnych go-
spodarczych czasach bardzo mnie
cieszy. Nasze wyniki stanowia po-
twierdzenie, ze mimo trudnosci,
potrafimy sie zmobilizowac i utrzy-
mac pozycje. Branza budowlana
jest bardzo podatna na warunki
na rynku, ogélny stan gospodarki,
ale duzo zalezy tez od zaangazo-
wania ludzi, zatogi, utozsamienia
z firma. W tym miejscu chciatbym
podziekowacé zatodze, ktéra w wiek-
szo$ci to rozumie i doktada wysit-
ku, by te wyniki byty dobre, bez
wzgledu na sytuacje. Kiedy wyni-
ki sg dobre, to mozna tez wiecej
dawac z siebie, inwestowaé, mo-
dernizowaé, poznawa¢ otoczenie
i zy¢ w przeSwiadczeniu ,pewnej
przysztosci”.

LECH CONSULTING SP. Z O.0.

Torun

biuro@LC.net.pl
www.LC.net.pl
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Nasi Liderzy CSR!

W biznesowe DNA maja
juz wpisang spoteczng
odpowiedzialnosc

W tym roku do rywalizacji w kategorii Lider spotecznej
odpowiedzialnosci biznesu zgtosita sie rekordowa liczba firm.
A komisja konkursowa przyznawata, ze miata nietatwy orzech
do zgryzienia, bo poziom zgtoszen byt naprawde wysoki.

auTor: Beata Busz

D la zwyciezcy

- Envio Group

Poland sp.zo.0.
sp.k., Bydgoszcz
ubiegty rok upty-
nat pod znakiem
kampanii ,,10 akcji spotecznych na 10-
lecie” . W ramach sponsoringu sporto-
wego na rzecz KS Astoria Bydgoszcz,
firma zaprosita na mecz podopiecz-
nych bydgoskich placowek opiekun-
czo-wychowawczych. Wsparta tez Bi-
twe Miast - charytatywny turniej ko-
szykarski z udziatem przedstawicieli
miasta Poznania i Bydgoszczy. Pienia-
dze zebrane podczas turnieju oraz
charytatywnego balu trafity do pod-
opiecznych Fundacji K2 Zaborowscy.

Nasz Lider spotecznej odpowie-
dzialnoSci biznesu potrafi tez wywotac
usmiech na twarzach dzieciakow, za-
praszajac m.in. na Dzien Dziecka pod-
opiecznych Rodzinnego Domu Dziec-
ka, czy fundujac Swiateczne paczki dla
matych pacjentéw w szpitalu. Chet-
nie bierze pod swoje skrzydta mto-
dych sportowcow, zaréwno tych pro-
fesjonalnych - spotka byta w 2023 ro-
ku sponsorem tytularnym zawodnika
MMA Bartosza Gtadkowicza, wsparta
tez zawodnikow sekcji bokserskiej
CWZS Zawisza Bydgoszcz, jak i ama-
torow - wsparcie turnieju dla dzieci
imtodziezy ,,Biaty Mis$”.

Na jej pomoc mogga tez liczy¢ zwie-
rzaki ze schroniska. Pracownicy spotki
m.in. zbudowali wiate przeciwsto-
neczng i odmalowali psie budy, a takze
promowali adopcje zwierzat. Catg ak-
cje poprzedzita otwarta zbiérka darow.

A to jeszcze nie koniec waznych
akcji dla lokalnych spotecznosci - fir-

Ztota Setka Pomorza i Kujaw

ma zorganizowata Otwarty Dzien
Dawcy Szpiku Kostnego wspélnie
z DKMS. Zachecata bydgoszczan
do oddawania probek i sfinansowa-
faich badanie. Zorganizowata kam-
panie profrekwencyjna: przy ul. Ja-
giellonskiej staneta wystawa zache-
cajgca do pojscia na wybory parla-
mentarne.

Po drodze jest jej takze z ekologia
- pracownicy wiaczyli sie w sprzata-
nie Kanatu Bydgoskiego. Efekt? Kil-
kadziesiat kilogramow zebranych
Smieci. Z kolei w NadleSnictwie Z61-
win, przy wsparciu wykwalifikowa-
nych leSnikéw, dosadzita ponad 400
sadzonek sosen.

Na 2. stopniu podium znalazta sie
Grupa Neuca, Torun. Jak zapewnia,

34

jej priorytetem jest troska o nasze
zdrowie. Dziatania na rzecz spotecz-
nosci lokalnej realizowane sg we
wspotpracy z Fundacja Neuca dla
Zdrowia. Wsréd ubiegtorocznych ak-
cjijest piknik zdrowotno-ekologiczny
na torunskiej Barbarce - pod hastem
»Badz aktywny w zgodzie z natura
przez caty rok!”. Kolejna inicjatywa to
»Senioriada”, ktora ma na celu akty-
wizacje, integracje, edukacje, promo-
cje zdrowia i ksztattowanie zdrowych
nawykow seniorow zamieszkujacych
Torun oraz okolice. W 2023 roku

w wydarzeniu wzieto udziat okoto 3
tys. osob. Uczestnicy mogli bezptat-
nie zbada¢ stuch, gestos¢ kosci, wy-
dolnoé¢ ptuc, wykonaé testy spraw-
noSci motorycznej u fizjoterapeuty
iuzyskac¢ pomoc psychologiczng. Byta
tez aktywnoS¢ na Swiezym powie-
trzu, edukacja (seniorzy otrzymali
materiaty, ktére pomoga utrzymac ich
zdrowie w dobrej kondycji) i oczywi-
Scie Swietna zabawa.

Z kolei Narodowe Badanie Pozio-
mu Cukru realizowane jest w odpo-
wiedzi na wzrost zachorowan na cu-
krzyce typu 2. Celem jest szerokie do-
tarcie z edukacja i profilaktyka do do-
rostych pacjentéw, z kolei do rodzi-
cow dzieci najmtodszych i w wieku
szkolnym jest kierowany projekt
wczesnego diagnozowania cukrzycy
typu 1 w fazie bezobjawowej u dzieci.
W 2023 przebadano w kierunku cu-
krzycy typu 11200 dzieci, cukrzycy
typu II - 17 tys. dorostych, a z eduka-

1. miejsce: Envio Group Poland i jedna z akcji - sprzatanie Kanatu Bydgoskiego
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cja o chorobie firma dotarta do 2 min
pacjentow!

Badania diagnostyczno-profilak-
tyczne za poSrednictwem mobil-
nych przychodni to natomiast moz-
liwo$¢ wykonania bezptatnych ba-
dan profilaktycznych pacjentom
w catej Polsce. Fundacja dociera
do wiekszych i mniejszych miejsco-
wosci przez caty rok, a w 2023 ro-
ku przebadata 14 tysiecy osob.

W ubieglym roku kontynuowata
tez pomoc w obszarze zdrowia w ob-

Ztota Setka Pomorza i Kujaw

3. miejsce - Mondi Swiecie i Festiwal 9 Hills w Chetmnie - jedna z wielu imprez, ktore wspiera

jetej wojng Ukrainie. Do ukraifiskich
szpitali w Charkowie, Zaporozu, Hu-
lajpolu, Kramatorsku czy Czuhujewie
oraz na front trafity darowizny rze-
czowe.

Na wysokim 3. miejscu znalazta sie
Mondi Swiecie sp. z0.0., Swiecie.
Spotka realizuje liczne projekty spo-
teczne - wsréd nich warto wymienic
m.in. ,,Aktywni w pomaganiu”, gdzie
pracownicy zbierali ztotéwki na nowy
plac zabaw na terenie oSrodka wypo-
czynkowego nad jeziorem Deczno

0710.2024
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podejmujgc rozne aktywnosci sporto-
we, czy tez program ,,Zyj kulturg”.
Bylo tez ,,Spotkanie z Mikotajem”

w 29 przedszkolach, gdzie uczestni-
czyto ponad 2100 dzieci oraz wspar-
cie cieszacych sie juz duzg renoma

- Festiwal 9 Hills w Chetmnie oraz
Blues na Swiecie Festival.

Wsrod ubiegtorocznych benefi-
cjentéw pomocy s3 tez m. in. Mu-
zeum Ziemi Chetminskiej, Wdecki
Park Krajobrazowy, Stowarzyszenie
Kobiety w Centrum, Centrum Kultu-
ry w Swieciu, Muzeum Papiernictwa
w Dusznikach, Orkiestra Deta Swie-
cie, WOPR Chelmno, Chelminski
Dom Kultury, Stowarzyszenie Inicja-
tyw Lokalnych na rzecz Dzieci Nie-
pelmosprawnych, Placéwka Opie-
kunczo-Wychowawcza - Dom nr 1
w Chelmnie, Klub Sportowy ,,Chet-
minianka”, Zgromadzenie Siostr Mi-
tosierdzia $w. Wincentego a Paolo
w Chetmnie, Stowarzyszenie Kobiet
»Amazonki” Ziemi Swieckiej.

W ubieglym roku firma urucho-
mita nowy program grantowy dla
spotecznosci powiatéw Swieckiego
i chetminskiego. Ma on wspierac roz-
woj lokalny dzieki aktywnym dziata-
niom organizacji realizujacych rézne
projekty w odpowiedzi na lokalne
potrzeby. Ma tez pobudza¢ lokalnych
partneréw do dziatania.

W 2023 roku przyznano 36 gran-
tow na realizacje zgtoszonych inicja-
tyw. Laureatéw wybieraja pracowni-
cy i mieszkancy w otwartym publicz-
nym glosowaniu online, w dedykowa-
nej platformie do gtosowania. Swoje
granty przyznaje takze jury programu.
A granty trafity dolokalnych szkoét,
przedszkoli, fundacji, stowarzyszen,
OSP. Program posiada swoje logo, stro-
ne internetowg oraz kanat komunika-
cji. Dziata takze biuro programu.

Ponizej pierwsza dziesigtka w tej
kategorii, wyloniona gtosami komi-
sji i kapituty

LIDER SPOLECZNE) ODPOWIEDZIALNOSCIBIZNESU

Envio Group Poland sp. z 0. o. sp. k.
Grupa Neuca

Mondi Swiecie sp. z 0. o.

P. W. Mat- Bud sp. z 0. 0., sp.k.

Onde SA

MM Neupack Polska sp. z 0. o.
Polish Agro sp. z 0.0.

Muzeum Mydta sp z 0. 0. sp. k.
Indorama Ventures Poland sp. z 0. o.
Decorti sp.zo. 0.
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INFORMATYKA W FIRMIE

Oferujemy rozwigzania informatyczne dla firm:

—— 0 Infrastruktura teleinformatyczna

—— @ Sprzedaz sprzetu i oprogramowania

————@ Serwis i wsparcie techniczne

——e Optymalizacja srodowiska informatycznego
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NAJLEPSZY ROK
W HISTORII

0 tym, co udato sie do tej pory
0siagnac, dlaczego obecny rok jest
dla branzy okresem przestoju oraz
0 opracowywanych w Bydgoszczy
rozwigzaniach rozmawiamy

ze Stawomirem Jankowskim,
prezesem firmy PIXEL Sp. z 0.0.

W tym roku Pixel swigtuje swoje trzydzieste urodziny.
Biorac pod uwage to, jak wiele si¢ w firmie dziato pod
koniec ubiegtego roku, chyba mozna powiedziec, ze mieli
Paristwo mocne wejscie w to trzydziestolecie?

Faktycznie, zeszty rok byt najlepszym w catej naszej historii, jesli
spojrzymy na wartos¢ sprzedazy. Udato nam sig az dwukrotnie
przebic wynik z 2022 roku, wigc jest sig z czego cieszyc.
Natomiast wraz z ubiegtym rokiem zakonczyta sig tez poprzednia
perspektywa unijna, a wraz z jej kocem odczuli$my duzy
spadek zamdwien. Nowe przetargi, na wigkszg skalg, dopiero sg
ogfaszane i za kilka miesiecy wszystko znowu ruszy. Pomimo
chwilowego ograniczenia w naszej dziatalnosci na zewnatrz,

nie siedzimy z zatozonymi rekami. Caty czas testujemy nowe
rozwigzania i przygotowujemy sie do wejécia na nowe rynki.

To zanim porozmawiamy o tych nowych perspektywach,
podsumujmy jeszcze ubiegty rok...

Udato nam sig zakoriczy¢ dwa duze przedsigwzigcia
dofinansowywane ze $rodkow unijnych. W Biatymstoku
wyposazylismy autobusy w 900 nowych kasownikw i jestesmy
tam operatorem catego systemu biletdw elektronicznych,
uzupetnionego tez o nowe tablice przystankowe, wykonane

w nowej na polskim rynku technologii e-papier. Natomiast

w ramach drugiego projektu wprowadziliSmy w Grudziadzu
elektroniczny system poboru optat za przejazdy od pasazerow,
wyposazajac wszystkie autobusy i tramwaje w nowoczesne
kasowniki. W sumie w jednym roku sprzedalismy ponad tysiac
dwiescie kasownikow i szereg innych urzadzen i powigzanych
7 nimi ustug.

Miedzy innymi system Pixel City Voice?

Tak, jest to nasza odpowiedz na napotykane problemy zwigzane
7 nagrywaniem komunikatéw gtosowych do obstugiwanych przez
nas pojazdéw. Do tej pory trzeba byto miec lektora, ktdry musi
by¢ osiggalny za kazdym razem, gdy zleceniodawca poprosi nas
0 nagranie nowych komunikatdw, np. w zwigzku z pojawieniem
sie nowych przystankdw. Obecnie, dzieki zastosowaniu sztucznej
inteligencji, mozemy uzyskac dowolne brzmienie gtosu, a klient
moze do woli zmieniac tre$¢ komunikatéw. Odpadaja komplikacje
2wigzane z koniecznoscia utrzymania czy rezerwowania studia,
umawiania sie z lektorem, z tym, czy w ogéle bedzie on dostepny
i czy jego gtos bedzie brzmiat tak, jak ostatnim razem. Jest to
wygodne i duzo tansze rozwigzanie zardwno dla nas, jak i dla
naszych klientow.

To teraz zapytam o nowe rynki i rozwigzania.

Kiedy ostatni raz rozmawialismy Pixel powigkszyt sig

o0 nowy hale produkeyjna...

Ten obiekt powstat z mysl3 o produkcji tadowarek elektrycznych.
Chcielibysmy zaistnie¢ na rynku motoryzacyjnym, najpierw
oferujac wtasne tadowarki do osobowych samochodéw
elektrycznych, a docelowo tez dla autobusdw. Mamy pierwsze
prototypy tych pierwszych, ktdre przetestowalismy na rdznych
typach pojazddw i $miato mozemy powiedziec, ze kofczymy
juz faze testow uruchomieniowych. Obecnie poznajemy
infrastrukture tadowania i sposoby jej uzytkowania, aby
zaproponowac rynkowi optymalne, przyjazne dla kierowcow
rozwigzanie. Jeszcze przed nami wiele interesujacych wyzwar.

ar

Chcieli tez Panstwo zaistnie¢ na rynku kolejowym,

a doktadnie na wyposazeniu dworcow. Czy udato sig co$
zdziataé w tym temacie?

W ciggu ostatnich 2-3 lat otrzymalismy kilka certyfikatow

od Polskich Linii Kolejowych, dzigki ktérym bedziemy mogli
instalowa nasze urzadzenia na peronach w catej Polsce.

W tej chwili wprawdzie zadne przetargi na takie urzadzenia sig
nie odbywajg, ale gdy tylko ponownie ruszg, bedziemy na to
przygotowani. A potencjat tego rynku jest bardzo duzy. Mamy

w kraju tysiace matych przystankow, stacji, a nawet dworcow,
ktdre nie posiadajg zadnej informacji pasazerskiej. Do tego

robi sig duze remonty, tak jak ostatnio na dworcu Warszawa
Zachodnia, gdzie wymieniano wszystkie wyswietlacze, wiec tych
wigkszych dworcow, ktore beda potrzebowaty nowych systemow
informacji pasazerskiej, tez jest dos¢ sporo. Rynek jest duzy

i Z pewnoscig znajdzie sig na nim miejsce i dla nas.

Jakie jeszcze rozwigzania sg obecnie wdrazane

lub testowane?

Caty czas staramy sig by jak najbardziej samowystarczalni,
w zwigzku z czym stale rozbudowujemy sig 0 nowe narzedzia
i pomieszczenia, co pozwala nam tez oferowac kompleksowe
ustugi dla zewngtrznych podmiotdw. Cheemy dalej rozwijac
ustuge montazu elektroniki na zlecenie, a od niedawna
mamy wtasng malarnig proszkowg. W naszym piecu mozemy
wygrzewac pomalowane elementy o dtugosci do 6 m, co jest
dosc rzadko spotykane, przynajmniej w najblizszej okolicy.
Wykorzystujemy jg na wtasne potrzeby, ale oferujemy ustuge
malowania takze klientom z zewnatrz.

Ostatnie pytanie. Czego moina zyczy¢ Pixelowi

na trzydziestolecie?

Przede wszystkim zyczythym firmie stabilizaci, bo w tej
chwili zbyt wiele zalezy od tego, czy sq przetargii Srodki
unijne, czy ich nie ma. W zesztym roku mielismy tyle zadan,
ze potrzebowalimy do pomocy pracownikéw tymezasowych,
by ze wszystkim nadazyc¢, a w tym roku kombinujemy, czym
sie zajac, by nie czekac bezczynnie na kolejne zlecenia.
Cieszythym sig, gdyby udato sig to wyrdwnac i w tym pomdc
powinna nam dywersyfikacja rynkéw. Mam na mysli nie tylko
rynek motoryzacyjny czy kolejowy, ale tez wyjscie z naszymi
pozostatymi produktami na rynki zagraniczne. Jestesmy dopiero
na poczatku tej drogi, wiec jeszcze wiele przed nami.



Wyrdznienia dziennikarzy
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Modernizacja sredniowiecznego muru przy ul. Kasztelanskiej w Inowroctawiu autorstwa Archigeum Pracownia Rezyserii Architektury sp. z o. o.

Dziennikarze znow mieli
%{ros. Wyroznili ciekawe
iznesy zrodzone

Z pasji ich wtasciciels

To juz tradycja, ze swoje nagrody przyznajg dziennikarze
na co dzien piszacy o gospodarce. Tutaj nie ma stopni
podium, sg rownorzedne wyrdznienia. Tym razem trafity
one do pieciu nietuzinkowych firm z regionu.

AuTorzy: Beata Busz, D-ka, LT, M

B iznesem zrodzo- ktérzy nie ukonczyli 40. roku zycia.
nymzpasjiizdu- = Zostal nagrodzony za koncepcje tu-

zym potencjalem = nelu ostonowego dla skokéw narciar-

Z pewnoscia jest skich, o czym ,,Pomorska” pisata kil-
Pracownia Rezy- karazy. Uzyskat tez tytut ,,Architect

serii Architektury  of The Year Awards 2023” dla najlep-

Archigeum, Zielonka - jej wtaSciciel
Przemystaw Gaweda zdobyt w 2023
roku prestizowa nagrode architekto-
niczng ,,Europe Under 40 Awards”.
Przyznaje sie ja najbardziej perspek-
tywicznym architektom w Europie,

Ztota Setka Pomorza i Kujaw

szych architektow na Swiecie.
Dodajmy, ze pracownia Archi-
geum opracowala projekt polegajacy
na przebudowie kompleksu ,,Srednia
krokiew” w Zakopanem, w sktad kto-
rej wchodzi pie¢ skoczni: 85-metro-
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wa, 65-metrowa, 35-metrowa, 25-
metrowa, 15- metrowa oraz infra-
struktura. Catkowicie przebudowano
cztery skocznie - K-95, K-65, K-371 K-
15, a od podstaw powstata K-23.

Oponeo.pl SA, Bydgoszcz

Spotka przez lata przeszia znaczna
transformacje - z kilkuosobowej firmy
przeksztatcita sie w grupe kapitatowa,
ktora dziata na kilkunastu rynkach

w Europie. Poczatki e-biznesu opo-
niarskiego byty catkowicie innowacyj-
ne, borynek e-commerce dopiero
kietkowat. Klientoéw byto coraz wie-
cej, a spotce udato sie z powodzeniem
zadebiutowac w 2007 roku na Giet-
dzie Papierow Warto$ciowych juz jako
zdecydowany lider w sprzedazy opon
elektronicznymi kanatami dystrybu-
cji. Dzi$ grupa Oponeo.pl jest liderem
internetowej sprzedazy opon w Pol-
sce, dziatajacym w kilkunastu krajach
Europy.

W 2018 roku po raz kolejny rozbu-
dowata siedzibe w Bydgoszczy. Teraz
zajmuje powierzchnie blisko 6 tys. m
kwadratowych. Biorac pod uwage, ze
biznes rozpoczety w 1999 roku roz-
kwitt w jednym pokoju, to duza zmia-
na. W 2023 sprzedata ponad 4,5 min
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opon, generujac przychod przekra-
czajacy 1,5 mld zt. Te liczby najlepiej
oddajg skale, do jakiej firma urosta.

Organic Center, Kotodziejewo

To firma rodzinna. Przede wszystkim
zajmuje sie dostarczaniem rozwigzan
dla gospodarstw ekologicznych oraz
gospodarstw z integrowana ochrong
roslin tzw. gospodarstwa zréwnowa-
zone. Zakres dziatalnoSci obejmuje
audyty, szkolenia, plany strategiczne,
sprzedaz nowoczesnych maszyn

do zwalczania chwastéw oraz ma-
szyn dla matego przetworstwa.

Jej wlasciciel - Barttomiej Piskor-
ski bazuje na doswiadczeniu, ktore
zdobyl przez wiele lat pracy w swoim
ekologicznym gospodarstwie,
wspolpracy z jednostkami naukowy-
mi oraz podczas wielu wyjazdow
studyjnych w kraju i za zagranica.
Przekonuje innych do rolnictwa eko-
logicznego, produkcji zywnosci bio
irobi to skutecznie.

Ztota Setka Pomorza i Kujaw

5

Organic Center zajmuije sie dostarczaniem rozwigzan dla gospodarstw ekologicznych

Oponeo.pl, czyli od biznesu w jednym pokoju do wielkich magazynow petnych opon

Wyrdznienia dziennikarzy

FOT. OPONEO.PL

Agrolmet AG sp. z 0. 0., Ghiewkowo
- poczatki tej firmy siegaja 1990 roku.
A zaczeto sie od niewielkiego sklepu
z czeSciami do maszyn rolniczych.
Z biegiem czasu firma rozwijata sie
i stata sie autoryzowanym dealerem
maszyn i urzadzen rolniczych uzna-
nych marek, z profesjonalng obstugg
serwisu oraz sprzedaza oryginalnych
czeSci zamiennych.

Dzi$ preznie dziata w 3 oddziatach!
Centrala mieSci sie w Gniewkowie,
a Stare Pole to kolejny otwarty od-
dziat po Lipinicy. Cata sp6tka zasie-
giem dziatania obejmuje az 45 po-
wiatéw w Polsce. A to duze wyzwanie!

»W Agrolmet stawiamy przede
wszystkim na nowoczesnos¢, jakosé
irozwdj” - czytamy na stronie inter-
netowej spoiki. - ,,Niezaleznie od te-
g0, czy potrzebujesz kombajnu, cig-
gnika czy innego sprzetu rolniczego,
w Agrolmet znajdziesz odpowiednia
maszyne, dostosowang do swoich in-
dywidualnych potrzeb”.
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W tym roku Agrolmet otworzyt oddziat w Starym Polu

Cukiernia Sowa sp.zo.o.,
Bydgoszcz - to rodzinny biznes prze-
kazywany z pokolenia na pokolenie.
Jego korzenie siegajg pierwszej poto-
wy minionego wieku. A doktadnie

od 1946 roku rozpieszcza nasze pod-
niebienia. Marka zatozona zostata

w Bydgoszczy przez Feliksa Sowe, kt6-
1y opierajac sie na rodzinnych, spraw-
dzonych przepisach rozpoczat pro-
dukcje wyrobéw piekarniczych. Szyb-
ko zauwazono, Ze nie samym chlebem
cztowiek zyje i bydgoszczanie potrze-
buja tez stodyczy. Teraz stodkoSciami
od Sowy racza sie tasuchy w r6znych
zakatkach Polski, a nawet poza jej gra-
nicami! Unikalne receptury tworza na-
gradzani na catym Swiecie mistrzowie
cukiernictwa.

Zbiegiem lat w ofercie spo6tki poja-
wity sie tez m.in. kanapki, satatki
oraz smakotyki prosto z pieca.

Dzi$ Sowa to jedna z najbardziej
rozpoznawalnych i najczeSciej pole-
canych marek w Polsce!

'FOT. RADOSEAW KONCZYNSKI

FOT. STRONA.INTERNETbWA CUKIERNISOWA




Nowe technologie

Sztuczna inteligencja sprawdza sie juz w automatyzacji powtarzalnych procesow

Al przebojem wkracza
do przedsiebiorstw

Duza czes$¢ przedsiebiorstw w Polsce juz korzysta z rozwigzan
opartych na sztucznej inteligenciji, a kolejne planuja
wprowadzi¢ je w najblizszym czasie.Jakie sg wyzwania?

auTor: Beata Busz, strefabiznesu.pl
3 9 proc. firm juz ko-
rzysta z rozwia-
zan opartych na
sztucznej inteli-
gencji, takich jak
np. ChatGPT, a ko-
lejne 21 proc. planuje wprowadzié¢
zmiany w najblizszych 12 miesigcach
- wynika z raportu ManpowerGroup
»Rynek pracy w erze AI”. Technolo-
giczna rewolucje w ciggu 3 lat zapo-
wiada 17 proc. przedsiebiorstw, nato-
miast 15 proc. w ogdle nie bierze pod
uwage wprowadzenia elementow Al
w codziennej pracy, a 5 proc. catkiem
odrzucito tego typu innowacje.
Najwiekszy optymizm wobec wyko-
rzystania Al w miejscu pracy wyrazaja

Ztota Setka Pomorza i Kujaw

przedstawiciele wyzszej kadry mana-
gerskiej, az 68 proc. Podobne nastroje
panuja wérod manageréw Sredniego
szczebla, a takze specjalistow. Zkolei
najwiekszy sceptycyzm wobec sztucz-
nej inteligencji w miejscu pracy panuje
wsrod pracownikow fizycznych, jednak
wecigz wynik ten jest doS¢ optymistycz-
ny - 52 proc. pozytywnych opinii.

Zduchem czasu

- Bycie konkurencyjnym na dzisiej-
szym rynku oznacza koniecznos¢ ada-
ptacji nowoczesnych technologii. Jest
to kluczowe w kontekscie wzrostu
konkurencyjnosci firmy, ale réwniez
poprawy jej efektywnosci dziatan, co
przektada sie na wzrost zadowolenia

0710.2024

FOT.123RF

40

klientow oraz pracownikéw, a takze ich
lojalnosé. Z nowinek technologicznych
korzysta coraz wiecej firm, zarowno

z sektora IT, jak i finans6éw, handlu, lo-
gistyki czy produkgji - komentuje dla
Strefy Biznesu Justyna Mazur, ekspert-
karynku pracy IT, liderka zatrudnienia
statego w Experis.

Potwierdza to Marta Szymanska,
ekspertka rynku pracy, liderka specjali-
zacji w Manpower. - Postep technolo-
giczny jest nieunikniony, a firmy bedg
dazyty do tego, aby wigczy¢ choc ele-
menty sztucznej inteligencji do co-
dziennych zadan nawet na najnizszych
szczeblach organizacji. Przyktad idgcy
z gOry oraz systematyczne szkolenia
mogg przyczynic sie do stopniowego
oswajania pracownikow z nowymi
technologiami - wskazuje.

Automatyzacjairekrutacja

Jak wyjasnia Mazur, coraz bardziej
powszechnym zastosowaniem
sztucznej inteligencji jest automaty-
zacja powtarzalnych procesow takich
jak np. wprowadzanie danych, prze-
twarzanie zlecefi zwigzanych z obstu-
ga klienta, zamowienia, wysytka,
platnosci, reklamacje. A dzieki wyko-
rzystaniu chatbotéw i wirtualnych
asystentow proces obstugi klienta
moze by¢ dostepny w trybie 24/7.

Z kolei Szymariska dodaje, Ze takze
dziaty HR dos¢ czesto korzystajg ze
wsparcia Al, gtéwnie po to, aby
usprawnic procesy rekrutacyjne i za-
rzadzanie talentami. - Sztuczna inte-
ligencja m.in. automatyzuje przetwa-
rzanie aplikacji, utatwia komunikacje
z kandydatami, wspiera procesy ka-
drowo-administracyjne - wyjasnia.

Saiobawy

Wedhug wspomnianego raportu, naj-
czeSciej implementacje AT kompliku-
je koniecznoS¢ poniesienia wysokich
kosztéw inwestycji, na co wskazato
36 proc. respondentow.

Ponadto dla pracodawcéw wyzwa-
niem s3 tez obawy dotyczace prywat-
nosSci oraz regulacji prawnych (32 proc.
wskazan), brak umiejetnosci wsrod
pracownikow pozwalajacych skutecz-
nie wykorzystywac sztuczng inteligen-
cje (30 proc.), sprzeciw ze strony za-
trudnionych (27 proc.), brak odpowied-
nich platform czy narzedzi Al (22 proc.),
czy zdefiniowanie obszarow, w ktorych
mogliby z powodzeniem korzystac
z tego typu rozwigzan (22 proc.).



Bogactwo sfodyczy, moc przyjemnosci i odrobina luksusu — wszystko to zamkniete w jednej mafej,
drogocennej pralinie. Te niewielkie dziefa sztuki czekoladziarskiej skrywajga w sobie wiele tajemnic,
zachwycajac smakiem i pieknem.

Jak powstaja te czekoladowe skarby? W znanej z wyjatkowych, recznie wyrabianych pralin Cukierni
Sowa kluczowe znaczenie maja specjalnie opracowane etapy jej produkcji. Nad kazdym z nich czuwa
doswiadczone oko mistrza, ktérego celem jest uzyskanie cienkiej, niesamowicie chrupkiej, czekoladowej
skorupki, skrywajacej zniewalajgce nadzienie. Sekret polyskujgcej czekolady tkwi w jej odpowiednim
temperowaniu, a ciekawe dla oka efekty kolorystyczne powstaja dzieki barwieniu ttuszczu kakaowego.
Sercem praliny jest aksamitny ganache, czyli nadzienie z czekolady i Smietanki, ktére mozna uzupetniaé
o dowolne dodatki, np. skérke pomaranczowa, orzechy, chili, alkohol, marcepan lub tworzy¢ bardziej
zlozone potaczenia smakowe. Na samym koncu pozostaje dekoracja, czynigca z praliny prawdziwa,
stodka ozdobe.

W Cukierniach Sowa w calej Polsce znajdziesz praliny, ktére pozytywnie Cie zaskocza.

Kto oprze sie pudeteczku petnemu stodyczy podobnych do drogocennych klejnotow? Stwérz zestaw
dla siebie i swoich bliskich — sprébuj pralin w czekoladzie deserowej, biatej, a nawet rubinoweij!

cukierniasowa.pl f © / cukierniasowa



Z jakimi wyzwaniami w temacie kadr i ptac

musza sie mierzy¢ przedsiebiorcy?

Kodeks pracy zmienia sie bardzo dynamicznie, a to niejedyny dokument,
ktdry reguluje rézne kwestie zwigzane z zatrudnieniem. Do tego dochodza
zagadnienia dotyczace zatrudniania pracownikéw tymczasowych, cudzo-
ziemcdw, os6b niepetnosprawnych, mtodocianych czy skazancéw, zapisy
dotyczace ubezpieczen spotecznych, zaliczek na podatek i sktadek na
pracownicze plany kapitatowe. Jezeli spojrzymy na catos$é, okazuje sie,
ze praktycznie co tydzier zmieniaja sie jakie$ przepisy, a przedsiebiorca,
ktéry chce prawidtowo prowadzi¢ swdj biznes, musi byé z tym wszystkim
na biezaco. Dlatego coraz wiecej firm decyduje sie na outsourcing obo-
wigzkdéw zwigzanych z kadrami i ptacami.

Kto zwykle decyduje sie na takie rozwigzanie?

Naszym gtéwnym klientem sa firmy $rednie, zatrudniajace od 50 do 250
pracownikéw. Wiaze sie to z tym, ze w mniejszych firmach biezaca obstuge
kadrowa czesto przejmujg biura rachunkowe. Z kolei duze firmy, powyzej
250 osdb, stac z reguty na zatrudnienie dwdch specjalistéw, ktérzy dzie-
I3 sie obowigzkami. Dla $redniej firmy koszty zatrudnienia tylko jednego
dobrego specjalisty sa przewaznie wieksze niz faktura, ktéra wystawiamy.
A do tego gwarantujemy ciggtos¢ obstugi. Jezeli jedna osoba pdjdzie na
dtuzszy urlop czy zwolnienie lekarskie, to zawsze sa w moim zespole inne,
ktére sa w stanie ja ptynnie zastgpié. A w firmach, ktére zatrudniaja tylko
jednego specjaliste, takie sytuacje sa problematyczne.

REKLAMA

ANDO

ZEWNETRZNY DZIAL KADR

biuro@zdkando.pl | 52 345 26 33

Jakie jeszcze zalety ma outsourcing obowigzkow
kadrowych?

Wszystkie rozmowy w ramach kontroli z Inspekgji Pracy, ZUS, PFRON, ITD
czy Strazy Granicznej, prowadzone s3 u nas, a nie w siedzibie przedsie-
biorcy, wiec nie zaktdcajg mu pracy. Kolejnym plusem jest podziat ryzyka
i odpowiedzialnosci. Co nas natomiast wyrdznia, to doswiadczenie.
Wspétpracujac w wieloma firmami z praktycznie kazdej gatezi biznesu,
wiemy jak postepowaé niezaleznie od sytuacji, w ktérej znajdzie sie fir-
ma. Nasi pracownicy moga dzieki temu podsuwaé rozwigzania, na ktére
osoba pracujaca w dziale kadrowo-ptacowym w jednej konkretnej firmie
mogtaby nie wpasé, bo nigdy nie spotkata sie z podobnymi przypadkami.

A co z tymi przedsiebiorcami, ktérzy sa przyzwyczajeni,

ze kadry maija ,,u siebie”, albo nie chca wprowadzaé
rewolucji w swoich strukturach?

Nigdzie nie robimy niepotrzebnych rewolucji. Oczywiscie, jesli da sie co$
usprawnié, to méwimy o tym, ale dopasowujemy sie do regut obowiazujacych
w przedsiebiorstwie. Jezeli firma ma swdj program kadrowo-ptacowy, ktérego
nie chce zmieniaé, to bedziemy prowadzi¢ kadry w tym systemie, z jakiego ko-
rzystaja. Jestesmy bardzo elastyczni. Mozemy faczy¢ sie zdalnie z serwerami
klientéw, a takze realizowaé obstuge rezydentna, tj. 2-3 razy w tygodniu spe-
cjalista z naszej firmy jest do dyspozycji w siedzibie klienta. W zadnej sytuaciji
nie pozostawiamy klienta bez opieki. Kazdy przedsiebiorca ma do mnie numer
telefonu i z kazdym spotykam sie osobiscie, gdy tylko jest taka potrzeba.

MICHAEL/STROM

DOM MAKLERSKI

Otworz rachunek maklerski i zacznij inwestowac

10,74%

srednie oprocentowanie
obligacji korporacyjnych

67

najwieksza liczba przeprowadzonych
emisji obligacji w 2023 r*

7,3 mid zt

pozyskanego finansowania
w postaci obligacji korporacyjnych

POZYSKALISMY KAPITAL M.IN. DLA TAKICH PODMIOTOW JAK:

ECHO <

e
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GHE"““CO (s 1ment KREDYT INKASO MARVIEOL

S budlex
CINTRE

. @
Inpro dekpol

Punkt Obstugi Klienta w Bydgoszczy +48 533 652 992 | Punkt Obstugi Klienta w Toruniu +48 535 657 391

*Zrédto informacji: Opracowanie wiasne Michael / Strém Dom Maklerski S.A. Srednie oprocentowanie wszystkich obligacji korporacyjnych
zapisanych na rachunkach papieréw wartosciowych prowadzonych przez Michael / Strém Dom Maklerski S.A. wedtug stanu aktywow
oraz przy uwzglednieniu oprocentowania na dzien 31 sierpnia 2024 r.

** Zrodio informacji: https:/fobligacje.pl/pl/a/pierwszy-ranking-oferujacych-obligacje
Prezentowane wyniki odnosza sie do przesztosci i nie dajg gwarancji osiagniecia ich w przysztosci.

INWESTOWANIE W INSTRUMENTY FINANSOWE WIAZE SIE Z RYZYKIEM UTRATY CZESCI LUB CALOSCI ZAINWESTOWANYCH SRODKOW.

Materiat upowszechniony jest w celu reklamy ustug maklerskich. www.michaelstrom.pl




Ekologia

Coraz wiecej firm czuje

klimat. |

ba o klimat

Nawet najmniejsze biznesy nie majg juz watpliwosci, ze
podejmowanie dziatarn majgcych na celu ochrone srodowiska
i przeciwdziatanie zmianom klimatycznym jest wazne.

auTor: Beata Busz
W iekszo§¢ mikro
imatych przed-
siebiorstw (68
proc.) posiada
strategie zréwno-
wazonego rozwo-
ju w formie oddzielnego dokumen-
tu, czesci innego lub niepisanych
zasad - wskazuje raport EFLi Credit
Agricole Bank Polska ,,Diagnoza po-
ziomu wiedzy i praktyk z obszaru
ESG w mikro i matych firmach”.
Moze to wynikac z rosngcych w tym
zakresie oczekiwan klientéw i insty-
tucji finansowych, na co wskazuje
odpowiednio 561 51 proc. respon-
dentéw. Najczesciej firmy wprowa-
dzaja u siebie recykling (74 proc.)

itermomodernizacje budynkow

(52 proc). Rzadziej inwestuja w zielo-
ne technologie produkcyjne (32 proc.)
oraz niskoemisyjny transport (39 proc.).

Dla kogo bedzie obowigzek
raportowania?

- Raportowanie ESG od kilku lat jest
odmieniane przez najwieksze firmy
w Polsce przez wszystkie przypadki.
Wiele z nich juz w tym roku bedzie
dotyczyt ten obowiazek. Najmniejsze
przedsiebiorstwa w wiekszoSci sa

z niego zwolnione jeszcze przez naj-
blizsze lata lub w ogdle. Jednak nie
oznacza to, ze podejmowanie dziatan
majacych na celu ochrone Srodowi-
ska czy przeciwdziatanie zmianom

Firmy nie traktujg ESG juz tylko jako obowigzku i kosztu, lecz uwazajg go za inwestycje
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klimatu jest im obojetne. Wrecz prze-
ciwnie - mowi Radostaw Wozniak,
prezes zarzadu EFL. - Zdecydowana
wiekszos¢ zapytanych przez nas
przedstawicieli mikro i matych
przedsiebiorstw, bo az 81 proc. uznaje
takie praktyki firmowe za wazne. Co
wiecej, 4 na 10 respondentow w wy-
zwaniach zwigzanych z ochrong $ro-
dowiska i przeciwdziataniem zmia-
nom klimatycznym upatruje szanse
na dynamiczny rozwéj swojego biz-
nesu. Czyli nie traktujg ESG tylko jako
obowiazku i kosztu, lecz uwazajg go
za inwestycje. Zdajg sobie sprawe, ze
takie dziatania przynosza korzysci
nie tylko beneficjentom, ale rowniez
firmie. Buduja lojalnos¢ i zaufanie
klientow, zwiekszaja motywacje

i produktywnos¢ pracownikéw, pod-
nosza wartoS¢ marki. Naszg rolg - ja-
ko wiekszych i bardziej doswiadczo-
nych partneréw biznesowych - jest
wspieranie mniejszych podmiotow
zarowno w obszarze kompetencyj-
nym jak i finansowym. Na przyktad
poprzez proponowanie rozwigzan
monitorujacych negatywny wptyw
na Srodowisko naturalne czy umozli-
wiajacych inwestycje w zielone tech-
nologie. W finalnym rozliczeniu, sko-
rzystamy wszyscy.

Zacofinansujq zielone
inwestycje?

Wiekszo$¢ badanych przyznato,

Ze monitoruje zuzycie wody (64
proc.) oraz zuzycie energii (68 proc.),
zdecydowanie rzadziej firmy mierza
swoj oraz swoich dostawcow Slad we-
glowy (22 proc. i 18 proc.).

Okazuje sie rowniez, ze wachlarz
zielonych technologii, z jakich korzy-
staja mikro i mate firmy, jest dosc sze-
roki. NajczeSciej wprowadzajg u sie-
bie recykling i gospodarowanie odpa-
dami (74 proc.), nieco ponad potowa
dokonata tez termomodernizacji bu-
dynkow (52 proc.), a 42 proc. posta-
wita na energetyke odnawialng. Naj-
rzadziej zielone technologie wprowa-
dza sie w procesach produkcyjnych
(32 proc.) oraz w transporcie. Okazuje
sie, ze tylko 39 proc. przedsiebiorstw
posiada niskoemisyjna flote samo-
chodowa.

Leasing, obok kredytu, odgrywa
kluczowa role w finansowaniu zielo-
nych inwestycji. Tak wskazato odpo-
wiednio 381 40 proc. przedsiebior-
CcOW.



SILA, PROFESJONALIZM,

Dziatalno$¢ Spotki Melbud na rynku budowlanym trwa juz ponad 30 lat.

Obszarami dziatania Melbud sg robo-
ty inzynieryjne i hydrotechniczne, ktérych
gtéwnym przedmiotem jest woda, poczaw-
szy od pozyskania jej do celéw pitnych
w stacjach uzdatniania, poprzez transport
wodociggami, odzyskanie za pomoca ka-
nalizacji i obstugujacych je przepompowni,
po oddanie jej $rodowisku bez szkody dla
niego w oczyszczalniach $ciekéw. Melbud
jednocze$nie specjalizuje sie w ujarzmianiu
wody przez budowle regulujace rzeki, waty
przeciwpowodziowe, bramy portowe i $lu-
zy, zbiorniki retencyjne, pompownie prze-
ciwpowodziowe, zapewniajac bezpieczen-
stwo mieszkancom terenéw zagrozonych
powodziowo. Ponadto dziatalno$¢ Melbud
przyczynia sig¢ do pozyskiwania z wody
czystej energii przez budowane elektrow-
nie wodne. Zbidr specjalizacji Spétki Mel-
bud jest nakierowany na ekologig i ochrong
$rodowiska naturalnego, w szczegdlnosci
w obszarze zarzgdzania zasobami wod-
nymi. Dziatalno$¢ Melbud w petni promuje
strategie zréwnowazonego rozwoju, dbajac
0 czystg wode i warunki sanitarne, budu-
jac zrodta pozyskiwania czystej i dostepnej
energii oraz dziatajac w dziedzinie klimatu.

Jeste$my firmag wszechstronna, reali-
zujemy zadania od prac masowych, ziem-

nych, betonowych, kubaturowych po prace
technologiczne wraz z automatyka. Na-
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samochodowych

m prace serwisowe
,ztota rgczka”

® myciewitryn
i elewac]i

m mobilny serwis
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sza wszechstronno$¢ daje nam przewage,
bo pozwala odpowiada¢ na wiele potrzeb
ze strony Inwestoréw. Wigkszo$¢ inwestycii
realizujemy na rzecz jednostek publicznych,
w tym samorzadéw, ale takze dla duzych
koncernéw i prywatnych przedsigbiorcow.
W ostatnich latach zrealizowali$my kilka-
dziesiat kontraktéw z zakresu hydrotech-
niki oraz ochrony $rodowiska, m.in. duzy
kontrakt w Sandomierzu, polegajacy na za-
bezpieczeniu przeciwpowodziowym miasta,
budowe duzej mariny na jeziorze Sniardwy
oraz modernizacje oczyszczalni $ciekow
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ul. Ks. A. Szamarzewskiego 12 A, 85-543 Bydgoszcz
tel. 48 52 584 04 49, biuro@ams-perfekt.pl
www. ams-perfekt.pl

dla miasta Grudzigdza i miasta Tucholi. Ak-
tualnie realizujemy m.in. budowe instalacji
dla duzej pompy ciepta dla miasta Wrocta-
wia, modernizacje $luzy Czersko Polskie
w Bydgoszczy, modernizacje oczyszczalni
$ciekéw w Zurominie, Kamieniu Krajenskim,
Kucerzu, Trylu, Jezewie, Mikotajkach Po-
morskich, a takze modernizacje elektrowni
wodnej Mylof.

Sita Spotki Melbud sg jej pracownicy
i méwiac o sukcesach firmy, na pierwszy
plan wysuwamy ludzi, kadre kierownicza

i fachowcoéw, ktérzy budujg z pasjg i sa
dumni ze swoich osiggnigé. Zatoga to fi-
lar firmy, fundament, o ktéry nalezy dba¢
i motywowaé do osiggania wysokich celow.
Obecnie w przedsigbiorstwie zatrudnionych
jest niespetna 200 pracownikéw, w tym kil-
kudziesigciu stanowi kadra inzynieryjna.
Profesjonalizm Spotki Melbud to wykwa-
lifikowana kadra, gwarantujaca dazenie
do sukcesu i rozwoju firmy przez zaanga-
zowanie i do$wiadczenie. Wspieramy ludzi,
ktérzy chcg sie rozwija¢ i podnosi¢ kwalifi-
kacje pracujac na wizerunek firmy.

Z/GOSPODARSTWA

Szybkie terminy ptatnosci

BONIEWO
OSIECINY
BADKOWO

© 606 365 234

© 606 739 311
© 882 136 581
© 882 136 579



Polska

CGH Polska sp. z 0.0. nalezy do miedzynarodowej grupy kapitatowej CGH Group, dziatajgcej
na rynkach Europy, Afryki i Azji. Poczqtki firmy siegajqg lat 90. XX wieku, kiedy to jako CGH International
rozpoczeliSmy w Bydgoszczy produkcje — we w petni zautomatyzowanym procesie — bezpiecznych
i ekologicznych dwuptaszczowych zbiornikéw do magazynowania materiatow ciektych zapalnych.
Nasza fabryka na Osowej Gorze stale sie rozwija — w 2020 roku oddaliSsmy do uzytku nowoczesnq hale
produkcyjnq do proceséw antykorozji, a w 2022 roku do Grupy dotgczyta fabryka w RPA.

Gtowngq siedzibqg CGH Group pozostaje Bydgoszcz,
natomiast biura sprzedazy w Belgii, Danii

i Szwecji, a takze dodatkowy zaktad produkcyjny
w Johannesburgu aktywnie dziatajg na rzecz
migdzynarodowej ekspansji i dbajg o obecnosé
produktébw Grupy na praktycznie wszystkich
kontynentach.

Od wielu lat zbiorniki do magazynowania paliw

i oleju napedowego to zaledwie czes¢ oferty CGH.
Regularnie produkowane sq zbiorniki cisSnieniowe,
gtbwnie na gaz LPG — o pojemnosciach czesto
kilkuset metrow szesciennych. Nasz dziat techniczny
potrafi zaprojektowac¢ ,pod klucz” zbiorniki stalowe na
przerdzne media, stosowane w szeroko rozumianym
przemysle, a takze oferowac rozwiqzania wspierajgce
transformacje energetyczng w Europie.

Latem br. doszto do zmian witascicielskich w CGH Group.
Dotychczasowi akcjonariusze sprzedali swoje akcje
H.L.G. Capital, wiodqgcej globalnej firmie inwestycyjnej,
zarzqdzajgceej kapitatem w wysokosci 64 miliardow

dolaréw i posiadajqgcej w swoim portfolio ponad 100 firm.

H.l.G. z siedzibg w Miami i biurami w Atlancie, Bostonie,
Chicago, Los Angeles, Nowym Jorku i San Francisco
w Stanach Zjednoczonych, a takze miedzynarodowymi

oddziatami w Hamburgu, Londynie, Luksemburgu,
Madrycie, Mediolanie, Paryzu, Bogocie, Rio de Janeiro,
Sd&o Paulo i Dubaiju, specjalizuje sie w dostarczaniu
zaréwno kapitatu wiasnego, jak i dtuznego Sredniej
wielkoéci firmom réznych branz.

Wartos¢ dodana tworzona jest zaréwno w drodze
rozwoju organicznego spotek portfelowych, jak i aktywne
poszukiwanie podmiotéw, ktére w drodze wspodtpracy
zapewniq im dodatkowe synergie, rozwoj geograficzny,
produktowy i kompetencyjny.

Krzysztof Jahczak, dyrektor generalny CGH Group,
komentuje: ,Dzigki H.L.G znalezliSmy idealnego partnera
do wspierania naszych plandéw rozwoju, ktére obejmujq
dalszq ekspansje geograficzng i rozszerzenie portfela
produktéw, a takze zwiekszenie naszych zdolnosci
produkcyjnych. W przysztosci bedziemy nadal stuzyé
naszym klientom w najlepszy mozliwy sposob,
dostarczajgc projektowane pod ich potrzeby zbiorniki

i systemy magazynowania gazdw i cieczy. Bedziemy
uczestniczy¢ w europejskiej transformacji energetycznej,
skupiajqcej sie na dekarbonizaciji i zielonych zrédtach
energii. Nie mam waqtpliwosci, ze partnerstwo z H.I.G.
przyniesie korzysci zarébwno naszym klientom, jak

i pracownikom. Chcemy wspdlnie pisac kolejne karty
w historii firmy”.
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Zmiany w kodeksie pracy.
Czy idg z duchem czasu?

Czterodniowy tydzien pracy, siedmiogodzinny dzien pracy,
nieograniczony urlop... To tylko niektore z pomystow,
nad ktérymi zastanawiajg sie firmy, ale takze rzadzacy.

auTor: Beata Busz
Z arabianie pienie-
dzy, przynalez-
noS¢, samorealiza-
Cja, zabezpiecze-
nie przysztosci,
do tego wlasnie
cztowiek potrzebuje pracy. - Polacy
znani sg ze swojej pracowitosci i su-
mienno$ci. Ogolnie w naszym kraju
praca od lat byta jedna z najwyzszych
wartoSci. JakiS czas temu pani Grazyna
Kulczyk w wywiadzie wspomniata, Ze
nie rozumie mtodych, bo nie chca pra-
cowac po godzinach, a ona pracowata
Ppo 20 godzin na dobe. Podkreslita tym
samym, Ze do sukcesu i milionow trze-
ba dojs¢ poprzez skrajne wyczerpanie.
Rozpetato to ogromna burze w sieci,
spotkata jg wielka krytyka. Ja to rozu-
miem - méwi Jakub B. Baczek, trener

mentalny i biznesowy, tworca Akade-
mii Treneréw Mentalnych i popular-
nych projektéw szkoleniowych w Pol-
sce i za granica. - Miedzy pracoho-
lizmem, a zaangazowaniem jest bardzo
cienka granica, ktorg tez jak wielu z nas
przekraczatem. Czesto trzeba szoku
aby zrozumie¢, ze wykonywanie obo-
wigzkéw zawodowych powinno byé
wazna ale nie najwazniejsza rzecza

w naszym zyciu. Powinna to by¢ rodzi-
na, zdrowie, bliscy.

Co zatem w przypadku kiedy chce-
my i sukcesu zawodowego i szczescia
w zyciu prywatnym? Zdaniem eksper-
ta, nalezy nauczyc sie rtownowagi, tego
watkowanego work-life balance, ktére
docenia pokolenie Z niedajgce sie na-
mowic na prace w weekendy czy nad-
godziny, bo musi p6jS¢ na zumbe, kon-

Ekspert: - Musimy nauczy¢ sie zatrzymac ten szalony ped i pracowac tyle, ile potrzebujemy
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cert, do kina: - Nie mylmy lenistwa

z szacunkiem do siebie i swojego cza-
su. Kultura zapierd*** nie jest juz

w trendach. Wszyscy niezaleznie

od stanu konta, mamy do dyspozycji

24 godziny i tak codziennie. To od nas
zalezy jak je podzielimy.

Zadowolony pracownik to korzysé
0d 1973 roku w Polsce wolne sg soboty.
Pracujemy 40 godzin tygodniowo, je-
steSmy tu na drugim miejscu w Euro-
pie za Grekami. Przyktadowo Holen-
drzy pracuja tylko 33 godziny w tygo-
dniu, Niemcy 35, Austriacy 36, a Fran-
cuzi prawie 37,5.

- Popandemiczna rzeczywistos¢ wy-
musita na nas wiele zawodowych
zmian - kontynuuje Jakub B. Baczek.

- Home office tez trzeba bylo sie na-
uczy¢. Wylgczenie laptopa 0 17.00
iprzejscie do ,,codziennosci”, nie jest
wecale takie fatwe, a elastyczny czas
pracy moze by¢ putapka, gdy zaczyna
zacierac sie granica miedzy obowigzka-
mi zawodowymi, a zyciem rodzinnym.

Eksperyment z czterodniowym ty-
godniem pracy przeprowadzono juz
w firmach w réznych krajach i czesto
wyniki sg zaskakujaco pozytywne.
Chociaz w Polsce eksperci czesto twier-
dza, ze nas na to nie stac, to krotszy
czas pracy jest nieunikniony. - Oczywi-
Scie nie nastapi to juz za chwile. Tak
duze zmiany poparte muszg by¢ wielo-
ma badaniami - dodaje Jakub B. Ba-
czek. - W tej chwili juz méwi sie, ze
czterodniowy tydzien pracy poprawia
poziom zadowolenia pracownikéw
zwykonywanych dziatan, wptywa po-
zytywnie na ich stan psychiczny dzieki
wiekszej ilosci snu, czasu na regenera-
cje, rekreacje. Zadowolony pracownik
to korzysé dla pracodawcy.

Corazczesciej pracujemy, zeby zyé
Polacy s gotowi na odpoczynek. - Nie
oznacza to, ze problem pracoholizmu
magicznie zniknie. Jednak zmiany ja-
kie nadejda, mogg wymusi¢ spowol-
nienie i poszukanie rozwigzan, tak
aby pomoc sobie z kwestig pracowa-
nia non-stop. Lek przed zmiana, utrata
zarobku, przed zatraceniem tego

w czym jesteSmy dobrzy bardzo nam
szkodzi. Musimy nauczy¢ sie zatrzy-
mac ten szalony ped i pracowac tyle, ile
potrzebujemy. Odpoczynek i korzy-
stanie z zarobionych pieniedzy jest
rownie wazne jak ich zarabianie

- podkresla ekspert.
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S|{own e zewnetrzne Bez wzgledu na to, czy jestes Specjalnie zaprojektowane urzadzenia
o o .o poczatkujacym, czy doswiadczonym trzeciej generacji pozwalaja na jeszcze
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Firma Aller Aqua Polska Sp. z 0.0. zajmuje si¢ produkch pasz dla ryb hodowlanych.
Firma nalezy do Grupy Aller Aqua, ktora od 60 lat produkuje

WYSOKIEJ JAKOSCI PASZE-
DLA AKWAKULTURY
MORSKIEJ | LADOWEJ .

Aller Aqua, jako grupa, posiada SIEDEM FABRYK znajdujacych si¢ na trzech kontynentach,

w nastepujacych krajach: Dania, Polska, Niemcy, Zambia, Egipt, Serbia oraz Chiny. ) \ \\\g\ —— \
FIRMA OBSLUGUJE OBECNIE PONAD 70 KRAJOW. Aller Aqua Polska Sp. z 0.0. prowadzi g db ' % N
swoja dziatalno$¢ zarowno na terenie Polski, jak rowniez poza nig, obstugujac wszystkie |
wschodnie rynki, az po Chiny. 4 ~ “ L E n

GRUPA ALLER AQUA NALEZY DO LIDEROW BRANZY AKWAKULTURY, a oprécz wysokiej p X A Q UA
jakosci pasz firma stawia na rozwéj nowych technologii i sktadnikow paszowych,

a takze wspieranie i dzielenie si¢ wiedzg z hodowcami. Po wieceanformacji
0 nas zapraszamyna ™

www.aller-aqua.com/pl
o — A\
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SUPRA BROKERS S.A.

Od ponad 25 lat obstugujemy w zakresie
ubezpieczen polskie samorzady, szpitale,
jednostki publiczne i podmioty komercyjne.

www.suprabrokers.pl

SUPRA BROKERS"®



